Belgique- Belgie
P.P

Trimestriel
It# 2009

SM

n

.-ﬁf
L

2
E
te j . I

i
§
= = ey

;
r
=

&
o

12731</ | e 1 p_
=7< 6/= /8></:</8/?"
1 6S97,</

C Al W 1/ *366+1/ 8M L - -18/= /> 036
. De I'emploi pour Une coop#rative n#e
L

plus d'un millier de pour costumer vos

travailleurs . 11) . --l envies (( 15)
k)

Ed. Resp.: Rapha$l Ernst, Autre Terre asbl, 4 avenue 45;4040 Herstal + Bureau de d#p%t: NSC Li&g X - P 501015 &




Coordination :
David Gabriel

Secr'tariat de r"daction :
Genevi#ve Godard

Comit" de r'daction :

Rapha$l Ernst, David Gabriel, Genevi#ve

Godard, Quentin Mortier, Xavier Roberti
et Salvatore Vetro

Ont collabor" # ce num"ro :

Mila Arratibel, Yaneth Fern%ndez
Collado, Juan Jose Diaz,

St&phane Emmanuelidis,

B&n&dicte Fonteneau, Gino Galloo,
Fran'ois Greslou, Olatz Pradini,

Nieves Ramos Rosario, Anne Somz&,
Brigitte Van den Bossche,

Christine Vandenhove et William Wauters

Correction :
Cé&dric De Lievre

Photos de couverture :
+C1 : Juan Jose Diaz (Insertadix)
- C4 : Quentin Mortier (S&n&gal)

Cr"ation graphique :
Agence *3/Herstal

Impression :

Imprimerie Fortemps

Imprim& + 7.000 exemplaires sur
papier 45- labellis& FSC et

55- recycl&

Toute reproduction, méme partielle, des
textes et illustrations parus dans le
journal Terre est encourag&e mais
soumise + I8autorisation pr&alable de
I8&diteur et/ou des ayants droit au
copyright

R"daction :
4¢avenue, 45 9 4040 Herstal
T :;32 (0)4 240 <= 4=
(0)4 240 <= 42
E : info@autreterre.org
W : www.autreterre.org

N$ de compte :
0><92241=><953

Cette publication est soutenue par :

P\

0/ §i| CULTURE

"

n"125 - It! 2009

EDUCATION PERMANENTE

Association Le Cerisier

$ Villena (Espagne)

Portrait d8une entrepreneuse
sociale espagnole

v

Des cartouches¥a

qui respectent la vieVs

une id'e du « toner »

Histoire d8un chef d8entreprise
au parcours &tonnant

9

Ema%s Fondation Sociale

de San Sebastian (Espagne)
Des acteurs au service d8un
d&veloppement humain durable

11

Le Village n&1
De I18emploi pour plus d8un
millier de travailleurs

15

Sc'nes et fil, une

cooplrative nle pour
costumer vos envies *

Cing femmes prennent en
main leur avenir avec passion

18

Les acteurs et bInlficiaires
de |+!conomie sociale en
Afrique

Entretien avec B. Fonteneau

22

Terre libre

Sud

Femmes ?cosolidaires :

la gestion solidaire de
mat&riaux recyclables par des
femmes + Arequipa (P&rou)
Nord

La gestion des v6tements
usag&s, un service qui gagne
+ 6tre (re)connu

Br'ves



elJeuldes!Dictionnaires!de!la'RTBF!vient!d'enre-

gistrerluneldelsest#missions!danslles!ateliers'du

trittextile!de!Terrelasbl.\J'aimerais,'enlutilisant lle

principelde!seslcom#diens,;m'essayer® lentoutehumi-
lit#D $luneld#finitionburlesqueldell'#conomielsociale.

«- Qu'est-ce que¥dl'lconomie sociale ?
- Alors voil#: I''conomie sociale est un sous-sect eur,
d'une sous-!conomie, de notre sous-socilt!.
Mais oui, vous savez bien, c'est le secteur qui s'o c-
cupe de ces travailleurs handicap!s, sous-pay!s, su b-
sidils # outraaance, non qualifi's (et inqualifiaaa a-
bles), souffrants (que diiis-je ? pestiflrls $),
analphab%%%tes¥hais aussi des paresseux qui
n'arrivent pas # trouver un emploi dans la VRAIE !@-
nomie. C'est |galement ce secteur qui s'occupe des
vieux qui n'ont plus leur place dans la vie actiiive et
des jeunes qui ne l'auront peut-&tre jamais $
Enrlsum!, c'estl''conomie desrebuts de lasocilt !
qui sont tout juste bons # &tre occup!s dans des
sous-emplois $ Et ne parlons m&me pas des autres
dlrang!s qui s'intlressent # cette th!matique diffa -
mante et subissent le courroux, # juste titre, de | eurs
semblaaables $ Non mais franchement, a-t-onid'e dap-
procher ce secteuuur ? De ['tudier ? D'y travaille r ?
Brrr, j'en ai des frissons dans le dos $
\/oil#, c'est cela I''conomie sociale, une lconomie de
bas-fond pour des gens qui ont la t&te dans l'eau. »

Est-cellalbonneld#finition!?\J'esp%relenttouticas!g'elle
nelseralpaslrepriseltellelquellelparlle!Conseil'walon!de
I'#conomie!lsociale¥s ! En!fait,!ellelauralsurtout!eulle
mifrite!d'#voquer! certaines! croyances!erron#es!dans
lesquelles!nous!devons!parfoisinous!d#battre.
Lelbutldelcett#ditorialin'estinilde vous!donnerlune vraie
d#finition,nilunicontre-t#moignagelautrement#loqient
Dlbien!quelpeut-&treltoutlautantlid#ologique!P !delce
que!sontlvraiment!les!acteurs!de!l'#conomie!sociale.
Sonlseullint#r&tlest!devouslinviter!$llire /danslles!arti-
cles!quilsuivent,!les!exp#riences!tryos! diversifitesde
personnes!quilont!bien!voululraconter!leur!histoirelau
travers!delleurslauthentiqueslinitiatives!solidaire s.
C'estlbienlauxlacteurs!dell'#conomielsocialelquelnous
avons!consacr#lcelnum#ro.
Le!premier!article!al#t#!#crit!parlunelentrepreneuse
socialelespagnole!quilnous!raconte!l'histoire!d'ass o-
ciations!de!service!sociallet!d'insertion!dontlelle lalla
«Imaternit#!».
Vientlapr%sllelt#moignage!d'unichefld'entreprise!bdge
quilald#cid#!de!remettre!en!cause!les!finalit#s!ini-
tiales!de!son!action!et!d’'embo(ter!le!pas!de!l'#con o-

J.IConstant!O!Terre

mie!sociale!pour!son!activit#!originale!de!recyclage
delcartouches!d'encre.

C'estlensuite!lalFondation! Sociale!d'«Ema)s!San
Sebastian»!*en!Espagne+!qui,!$!travers!une!de!ses
ancienneslemploy#es,Inouslexplique!salphilosophie
deltravail'lavec!les!personnes!quilpoussent!la!porte
delses!services.
St#phane!lEmmanuelidis,!directeur!du!Village!n 1,!la
#galementlprisllalplume!pournous'raconter!l'histoire
delcettelorganisationlquilestlali#e!dulcaritatifi$! I'#co-
nomielsociale,lenlpassant!par!diff#rentesiformes!b
atelier! prot#g#,!entreprise!de!travailladapt#,!entre-
priseld'insertion!® 'refl#tantlautant/de!'mani%res!d'en-
visager!leltravaillavec!les!usagers.
Et!puis,!une!travailleuse!belge!engag#e!dans!une
touteljeunelcooptrative!D |Sc%nes!etfil!D!destin#e
aux!arts!de!lalsc%ne,!nous!raconte!son!parcours,
vitculavec!quatrelautres!ifemmes,lenlvueldelvivrelde
salpassion.
Enfin,)pour!changer!de!continent,!c'est!B#n#dicte!Fon-
teneautdellalKUL+quilnous!donnelunlaper/uldeslacturs
etlb#n#ficiaires!de!l'#conomielsocialelen!Afrique.
Lallecture!de!ces!t#moignages!pourra,j'enlsuis!cer-
tain,Inouslfaire!sortirldes!orni%res!de!pr#jug#s!dmt
lesttravailleurslde!l'#conomielsociale!sont!'souventlles
victimes. Ellelnous!permettraldelleverlunicoin!duhoile
surllalrichesseldelpersonnes!quilsontlengag#es!dans
deslinitiatives!donnant!une!grande!place!$!I'#thique
etlauxtravailleurs.
Celguelceslarticlesinous!montrent!c'estique, ffinale ment,
le'handicaplle!plusigrandlest!probablement!celuildelres-
terlenferm#ldans!des!sch#mas!d'id#es!pr#construites
par'peur!dulchangementlet'de!remiselen!question!de
nos!modes!delfonctionnementltraditionnels. |
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Portrait d'une entrepreneuse sociale espagnole
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elmilitantisme!s'est!enregistr#
L dans!monlcerveaulquand}j'#tais

adolescente,!dans!un!petit!vil-
lage!baign#!par!l©Atlantique!et!situ#
dansles!soi-disantheureuses!$les!Cana-
ries.Jelpressensiqu@ilfiiniralaussilquand
le'm%me!oc#an!accueillera!mes!cen-
dres!pourm©unirld#finitivement!&llaivie.
Bienlquelfascin#elparlialmer,llain#ces-
sit#lde!r#aliser!un!r%ve!m©amena! &
Villena,lunelplaine!dellalCommunaut#
valencienne,!dontllelpaysagelest!tou-
tefois!proprelaulplateaulcastillan.

Les premiers pas
d'un grand projet
Celalferaldouze!ans!au BUSGUUEIENELENT

mois!d'ao(t!que!j©ailcom- LR ENIE #3/@I= > =+ 0366/ =>2/<
menc#!un!projet!d®inser- connaissais per-

. saislpersonne,lavecll®id#e pri#t#lest!situ#e!dans!unelancienne
. . . sonne, avec |Oid#
tion!socioprofessionnelle,

de r#aliser un pro delr#taliserlunlprojet!d©#co- laguneldess#ch#e.!Celaldonnelunlpay-
danslunelpropri#t#!deltrois jet do#conomie nomielsocialelet!ce,!lsans  sage!particulier'lcompos#!de!terres
hectares!que!nous!avons SRR ce, sang ressources.!J'avais!seule-  griseslentour#es!delgypseletlde!puits
baptis#e!Le! Cerisier,!len Sl mentlunigrandir%veletli©es- dOeau!sal#e!d©o)!lonlextrait!le!sel.
I'hnonneur!d'unlarbrelpr#- EREVEESEEN g poirldelcellelquilcroitiqu'un  Pourlcelfaire,!Inouslavons!r#alis#lune
cieux!quilnous'accueille!& RENe[ERbNEEREEY  autrelmondelestipossible.  #tude!d#nommé#ella Lagune du Roj
I'entr#e!dulterrain. (OISl SROEINIY | al premi*re! d#marche,  aveclunel#quipelinterdisciplinairelqui
Les!premiers!tempstont [BELRSEeIIRe[VELy selonicelvieuximod*leld©@ac- nous!a!permis!d©approfondirinotre
#t#fascinantsimaislaussi  BEsUSCICERERIE  (ionicatholiquel«voirfjuger  connaissance!des!aspects!g#ogra-
difficiles.!J©arrivais!dans possible. etlagirl» lal#t#!delconna$- phiques,!g#ologiques,!biologiques!et
un'lieu'o)!je!nelconnais- trell©environnement.!Lalpro- historiques!de!ce!lieulembl#matique

t/<</ n125 102009
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dellalzone.!Nous!avons!compil#!ces
informations!dans!un!documentaire
quilai#t#Ipl#biscit#len!premierllieu'par
leslgens!dellalr#gion,'quilselsentaient
fiers!de!leur! environnement,! puis
ensuite!ldans!quelques!festivalslenvi-
ronnementaux.

L'association d!finit

ses ambitions

Parall$lement!%! cette!#tude,!un!tra-
vaillal#t#! ritalis# au! niveau! des!ins-
tallations!della!propri#t#let'dellalconsti-
tutionfformelle!d'unelassociationlsans
butlucratifld#nomm#elLe!Cerisier'dont
les!missions!sont!lalformation!et!la
promotion!d©entreprises!d©insertion
pourlles!populationslenldifficult#.!Cette
organisation!est!#galement!mue!par
une!volont#!de!promouvoir!l©#galit#
desl!genresletllalcoop#rationlinterna-
tionale.
Gré&ce!%!lalconstitution!enlassocia-
tion,!d'autres!personnes!selsontlint#-
gr#eslaulprojet,'/nouslavonsleulacc$s
%!des!subventionslet!sign#!diff#rents
accords!de!collaboration.
Unelfois!leslinstallations!termin#es,
les!premierslateliers!delformation!pro-
fessionnellelont'commenc#'avec!des
jeunesladultesimarginalis#s.!Ceslate-
liers! #taient!inscrits! dans! le! Pro-
grammelop#rationnellde!lutte!contre
I©exclusion!quel!le!Fonds!SociallEuro-

p#en!menait!%!travers!«C(ritas!Espa-
)olab*.IPourllalpremis$relfois,lleslorga-
nisations!travaillant!/dans!le!m*me
domainelallaient!*trelencourag#es!%
selconcerterlentrelelleslenivueld'ex#-
cuterlun!programmelglobal.!Pour!celui-
ci,)nouslavons!donc!mis!noslinstalla-
tions! %! disposition! ainsi! qu'une
contrepartielfinanci$re.

Lorsque Le Cerisier se d!ploie
+Icette!#poque,lil'n'y!avait!dans!la
zonelaucun'recours!possible!pourlles
jeunesffilles!quilavaient#chou#!dans
lelsyst$me!scolaire,!faisaient!I'objet
de!mesures!pr#ventives!loul#taientlen
cureldeld#sintoxication.!Bien!quelles
ateliersinelsoient!pr#vus!que!pourlune
dur#eld#termin#e!de!deux'mois,'nous
avonsffaitlunleffort'pourlquellesk filles
enldifficult# »!puissent!rester!toute
|©ann#e,len'cherchantlunifinancement
alternatif.! Apr$s! deux! ans! de
d#marches!bureaucratiques!et!une
miselenlordreldeslinstallations!confor-
m#ment'%llalioi'enlvigueur,inouslavons
obtenullalreconnaissance!du!Conseil
dulBien-*tre!social'et!'agr#ment!pour
241places,!bien!que!seulement!12
soient!financ#es.
AulCentre,!12!gar/onsletffilles!Ode!14
%! 18! ans3! provenant! de! services
sociaux!se!pr#sentent!quotidienne-
ment! pour! passer! [a! matin#e! ou

1<+8./ ,[+?>H E /= H.303-/= ./= +<-=

I'apr$s-midilet!partager!le!repas.!lls
acquisrent!ensemble!des!habitudes
delcomportement,!de!conduite,!d©ha-
bilet#!sociale,!des!connaissanceslen
ma/onnerie,'horticulturel#cologique,
jardinage'et!confection!artisanale!de
chaussures.!
Pourls©occuper!delcelservice,!Le!Ceri-
sierlcomptelsix!personnes!salari#es,
dont!deux!%!mi-temps,!qui!maintien-
nentll©activit#!dulcentrelles!675Yours
dell©anntte.
Parall$lement!et!suite!aux!premiers
ateliersld©artisanat,nouslavons!mont#
unelentreprise!ld©insertionlactiveldans
lalconstruction!de!mobilier!urbain,
appel#elinsertadix.

Insertadix , ing!nieuse

insertion
L'activit##conomique!de!l'entreprise
estlbas#elsurlleld#veloppement!d©une
technique,!lel trencadis!».!Originaire
de!Barcelone,!cette!technique!al#t#
invent#e!par!Antonio!Gaud9,!un'archi-
tectelcatalan!qui,lavec!des!carreaux!de
couleurs!Omosa:que3!d#coup#sleticol-
l#s!surldes!surfacesllisses,!cr#aldes
figures,!des!formes,lun'art!en!d#fini-
tive,!qui'donnelune!couleur'etlune
grande!beaut#!%!des!#difices,!des
parcs,!desljardinslet!diff#rentslobjets
deld#coration.
Le!produit!est!sp#cialement! orient#

t/I<</ n125 -1t 2009



vers!deslentreprises!delconstruction,
quilsontlactuellement!dans!unelcrise
profonde!en!Espagne,lainsilque!vers
|©administration!publique!charg#e!de
construire!et!d'entretenir
deslparcs,/desljardins,!des
rotondesY

Lalr#alisation!de!celtravail
artisanallalre$ulun'tr%s!bon
accueil'du'publiclen!g#n#-
ral! et! des! institutions

Le Cerisier est
"galement un
membre actif de
I'association
constitue par la
Banque #thique

teurlrepr#sent#!par!AVEI(Association

Valencienne!d©Entreprises!d®©Insertion).

Celr%glement!permettraitlalreconnais-
sancel!des!entreprises!d@insertion!et
surtout,faciliterait!'obten-
tion!de!mesures!d©appui
#conomiques.
AVElfaitlaussi'partie!della
F#d#ration!*tatique! dOEN-
treprises!d®©Insertion!(FAE-
DEi)!quilalobtenu,l©ann#e

publiques!qui'selfont!l'#cho

d'une!formelde!citoyen-
net#,! puisqu©elles!offrent
del!lalcouleur!aux!villes!et
aux!villages.!Cesl!r#alisa-
tions!sontlen!outre!tr%s
faciles!&!entretenirlet!dura-

d'Espagne qui pro

meut diff'rentes
mani$res dCutilise
I©argent en finan-
%ant des projets
qui tiennent
compte de la soli-

pass#e,lunelloi'nationale
relative!aux!entreprises
d'insertion!et!aujourd'hui
enlvigueur.
LOEspagnelesticonstitu#e,
territorialement,!par!des
Communaut#slautonomes

bles!dans!leltemps. it

Insertadix compte!actuel-
lement!neuf!travailleurs!et!travail-
leuses.!Cing!d'entreleux!proviennent
dulcentreldeljour.

Limportance des rlseaux

pour une reconnaissance

l'gale et sociale
L'entreprise!est!toujours!dans!l'at-
tente!d'unelreconnaissance!officielle
commelentreprise!d'insertion!car!la
Communaut#ivalencienneln©altoujours
pas!sortille!r%glement!relatif!&!lalLoi
valencienne!des!entreprises!d'inser-
tion'approuv#elillylalpourtant!/deux
ansletldemilsous!linsistance!du'sec-

t/<</ n125 -1 2009

quilont!'des!comp#tences
enmati%res!d'emploiletide
services!sociaux,tandis!quellelr#gime
fiscallet!lals#curit#!sociale!restent
aux!mains!de!l©*tat.!Par!ce!fait,!la!loi
#tatique! examine! ces! diff#rents
aspects!etlam#liore!les!conventions
des!contrats!d®insertion.
LelCerisierlesti#galementlun'membre
actiflde!l'association!constitu#e!par!la
Banque!*thique!d'Espagne!qui!pro-
meut! diff#rentes!mani%res!d©utiliser
|©argent!en!finan$ant!des!projets!qui
tiennent!compte!de!lalsolidarit#,!de
I©environnement,!du! d#veloppement
durable,!de!l©#conomie!sociale,'etc.
Toutelcettelactivit#lalgrandilparall%le-

Nieves Ramos Rosario
Pri#sidente!de!l'Association!Le!Cerisier

Traduction!:!D.G.
Photos!:lJuan!Jose!Diaz
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Histoire d'un chef d'entreprise au parcours !tonnan t
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« C'est |I"'panouis-
sement des mem-
bres de mon per-
sonnel qui m'ap-
porte le plus de
satisfaction. lls
ont tous "volu" de
fa#ton remarqua-
ble, sur le plan
professionnel et
individuel. »

n 125 - !t 2009




Quelques!chiffres!
en!Belgique!:
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vit#!g#n#ratrice!d'emploi'et!respec-
tueuse!de!l'environnement.»

La premi're diffi-
cult#, c'est de
mettre des valeurs
#thigues au centre
du projet indus-
triel et de les
d#fendre. Cela
peut sembler uto-
pique mais je
crois que le temps
commence $ me
donner raison.

Entretien et documentation :
Salvatore Vetro

Photos :!Giga!Service!SAFS
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de San Sebastian

Des acteurs au service d'un d"veloppement humain dur able

&
$ 3
$ $ $
s
$$  # %
$

ma"s#Fondation#Sociale#met#en
Ejeu#diff$rents#acteurs#par#ﬂe#fait

gu'elle¥m%ne#des#actions#trds
diverses#comme#dest#interventions
sociales#de#premi%retligne#pour#des
personnes#marginalis$es##des#actions
dans#le#tmonde#du#travail#tdestindes#&
des#groupestpr$cairestoutfentfsituation
d'exclusion#sociale#;#dans#celui#des
entreprisest#sociales,#destin$es#&#des
groupes#en#difficult$#pour#accsder#&
un#emploi#;#et#enfin #dans#celuit#de#' Sdu-
cation#et#de#la#sensibilisation#desti-
n$es#au#grand#public#en#gSnsral.

Les programmes sociaux :

t"moignage de Mila Arratibel

Mila# est# une# des# plus# anciennes

employ$es#d'Ema"s#San#Sebastian.

En#l7#ans#det#travail#dans#le#secteus$es#par#ses#programmes#sociaux. gique#est#devenu #gr)ce#&#at#demande
de#l'intervention#sociale#au#sein#de Durant#toute#cette#p$riode #ceux-citontde#b$nficiairestetHauravail#d untgrand
I'organisation #elle#a#tassist$#et#parti- en#effettd(#$voluer#pourss'adapterfauxnombre#de#professionnels, #un#outil
cip$#aux#diffrentst#ichangements#op$- demandes#des#participants. efficace#tpour#avancer#vers#l'$manci-
r$stauttseintdetla#fondation#pour#rSporPar#exemple #ce#quittait#initialement pation.#Selon#Mila,#les#travailleurs
dre#ad$quatement#aux#besoins#des prévucomme#un#espace#detrepos #desociaux#d' Ema'"s#San#Sebastian#sont
centaines#de#ipersonnes#quitsont#pas-r$cup$ration#physiquettet#tpsycholo- «des#accompagnateurs#temporels#sur
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lelchemin!ouvert!par!ceux
quitfrappent#lleurporte,let
jouentlleur'r$le!dansllelres-
pectldes!d%cisions!de!l'au-
trelenlcr¥%ant!deslliens!qui,
danslcertains!cas,lselmain-
tiennent!/danslleftemps,bien
apr&slquellel«contrat»lentre
les!ldeux!parties!soientlter-
min%.»!
Les!personneslquilparticipentlaux!pro-
grammes!sociaux!sont!'nombreuses,
mais!chacunelalsalproprelhistoire.!Elles
yltrouvent!unlespace!qui,'momentan%-
ment,!leur!sertlpourlatteindre!le!repos
n%cessaire! et! la! possibilit%! d'une
r%flexion!personnelle.!Cette!r%flexion
estllalpremi&relchoselquilestidemand%e
aux!participants!au!d%but!de!chaque
programme.Ellelluildonneralles!cl%s!du
processusk#lsuivreletlam%liorera,voire

Les entreprises
sociales consti-
tuent un pont vers
le monde du tra-

vail pour beaucouq
de travailleurs et
travailleuses
d'’Ema’s.

compl%itera,!les!outils! pro-
pos%osin%cessairesilalrdous-
sitelde!cette!%mancipation
personnelle.

Les entreprises

sociales
Les!entreprises!sociales
constituent!un!pontiverslle
monde!dultravail!pour!beaucoup!de
travailleursletltravailleuses!d'Ema(s.
Onlyltrouveldes!personneslen!proces-
susldinsertionlet'des!personnes!quilont
des!posteslfixes.
Lesltravailleurs!enlinsertion!int&grent
d'autreslentreprises,'uneffoisiqu'ilslont
acquis!leslcomp%tences!et!les!apti-
tudes!n%cessaires!pour!occuper!un
posteldeltravail./C'estllelcas!delJuanma
quilaltravaill%'aveclEma s!San!Sebas-
tian!pendantlplusieurslann%es,lenlcom-
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Une socilt! au service de la

collectivit! et de I'emploi
Enfin,'Ema(s!alsalpropre!soci%t%.!Elle
touchelles!client+e/s!des!boutiques,
celleslet!ceux!quilutilisent!son!service
delramassage!des!objetsi#!domicilelet
lespersonneslquilparticipentlauxicam-
pagnes!d'%ducationlet'de!sensibilisation.
Pourltouslces!gens,[Ema(slestiune!r%f%-
renceltant!pourlleltravaillsociallquilest
r%alisY%lquelpourllalprdservation'de!l'en-
vironnement! quilest!pr$n%e!#!travers
seslactivit%s.!lIs!connaissent!Ema(s
non!seulement!gr*ce#!ses!29'ans!de
travaillmaislaussilpourlles!r%sultats'et
les!fruits! quil ont! %t%! r%colt%s!jusqu'#
maintenant.
«Nous!avons!ryoussil#!ce!lque!Ema(s
soitlun!pointlde!rencontre!pouritoutella
soci%t%ltraversises!diff%orenteslactivi-
t%s:Inouslavonslunelclient&leltr&sivari%e
+immigrants,!collectionneurs,!jeunes,
antiquaires,!travailleurs,! petits!entre-
preneurs letc./lgrscef#nosiboutiques!de
vente!d'articles!d'occasion ;!les!per-
sonnes!conscientis%es!qui!sollicitent
lelserviceldelramassage!sont!de!tous
genres!;letihouslarrivonst#latteindrelun
large!secteur!dellalpopulation#travers
nos!lcampagnes!d'%ducation'et'delsen-
sibilisation!+adultes,!%coliers,!lassocia-
tions,!etc./.! Tout! cela,! en! obtenant
chaquelfoislplus!delreconnaissancelet
delrespect!pour'notreltravail.»|

Olatz Pradini
Ema(s!Fondation!Sociale,!
d%partement!/Communication!

Traduction!:!IFran)ois!Greslou

Photos!:IEma(s!San!Sebastian

|I| T.. +34 943 36 75 34
E-mail: fundacion@emaus.com
Web: www.emaus.com
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De I'emploi pour plus d'un millier
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pleintemploi,!loon'nombre!deslexclus
d'aujourd’huilauraient!alors!#t#len
activit#.!Parlcontre lilin‘existait'aucune
initiative!publique!de!priselen!charge

omptant!plus!de!1.000%ravail-

leurs!et!200!r#sidents,!le!Vil-

age!n llestlunelorganisation
qui'regroupe!en!Wallonie!une!entre-
priseldeltravailladapt#,luniservice!r#si-
dentiellet!d'accueil'deljour,/deuxlentre-
prises!d'insertion'et,!en!France,!une
entrepriseladapt#elainsilqu'unelentre-
prise!d'insertion.
ll's'agit!d'une!structurelaux!multiples
facettes!quittrouvelsonlorigine!danslles
premi$reslinitiatives!publiques!en
faveur!des!personnes!handicap#es.

Du caritatif au non-marchand
C'estlun!groupe!de!parents!qui,'en
1963, lalcr##lunelpetite!structurelsus-
ceptible!d'h#bergerlet!d'occuperlune
dizaine! de! personnes! devenues
adultes.llIslfr#équentaientljusqu'alors
linternat!d'unet#coleld'enseignement
sp#cialis#.
En'1963,llelfonds!nationalldelreclas-

I/*366+1/ 8M [8></:<3=/ .S38=/<>398 sement!socialldes!handicap#s»!est
+->3@/ .+8= 65+<-23@+1/ HE"/'><983;?élussi!cr##.!II!agr#e!et!finance!des!«ate-

lierslprot#g#ts».lILeVillageln 1ld#marre
donclenlobtenant!un!des!premiers
agr#ments!d‘atelier! prot#g#.! Avait-il
pourlautant!l'ambition!de!cr#er!des
emplois?!Pas!sils%r.!Repla&ons-nous
un! instant! dans! le! contexte! de
I'#poque:!11963!est!une!p#riode!de

dell'h#bergementletldeslactivit#sloccu-
pationnelles!pourladulteslen!situation
delhandicap.!ll'alfallu'attendre!1967
pourlvoirlna(tre!le!«fonds!de!soins
midico-socio-p#dagogiques!pourthan-
dicap#s»,!soitlapr$s!quatre!ans!de
fonctionnement!du!Village!n 1.
L'atelier'prot#g#!dell'#poque lavec!ses
tr$slbas!salaires!et!ses!subventions
#lev#es lalconstitu#'pendant!quelques
ann#esllalseulelactivit#!deljourlpropo-
s#te! aux! personnes! handicap#es
adultes!quilr#sidaient'au!Village!n 1.
Pris!au!jeu!et!surtout! pouss#!par!le
succ$sldelseslactivitis,llelVillageln 1
albienlvite!d#velopp#!sonlatelier!pro-
tHg#ljusqu’)lenifaire,ldanslleslann#es
90,!le!plus!grand!de!Wallonie.

De l'atelier prot!g! #

I'entreprise de travail adapt!
Entre!1990!et!2000,!le!secteur'et!le
Village!n 1l!se!transforment!radicale-
ment:lchangementlde!d#nomination!p
dell'atelier!prot#g#!)I'entreprise!deltra-
vail! adapt#! b,! cr#ation! d'une
commission!paritaire,!application!du
salaire!minimum!garanti,! cr#ation!de
d#l#gations!syndicales!et!de!conseils
d'entreprise,lobjectivation!des!subven-
tionslenlcompensation!duldiff#rentiel
r#ellde!productivit#!li#!au!handicap,
etc.!Leslateliers!prot#g#s!deviennent
delv#ritableslentreprises,lanim#eslpar

Suite page 14 >
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laffinalit#lsociale,lalcr#ation!d'emplois
pourlles!personneslenisituation!de’han-
dicap.

Du non-marchand !
I'#tconomie sociale

Ces dix derni"res

>/63/< ./ -98.3>3988/7/8> .S+<>3-6/= .3@/<=

gestion!#lectronique!de!documents,
lelcentreld'appels,letc.letinouslavons
#largilnotre!publiclciblelenlcr#ant!des

entreprises!d'insertion.

La rencontre avec

Cesldix!derni$res!ann#es,
cetteffinalit#lal#t#!plut%tlbien
rencontr#elauVillagen 1.lLe
taux!de!cr#ation!d'emplois
nouveauxlai#t#ispectaculaire.
Pourldesltravailleursthandica-
p#s,bien!s&r,!mais!plus!seu-

ann#es, au Village
n$1, le taux de
cr#ation d'emplois
nouveaux a #t#

spectaculaire.
Pour des travail-
leurs handicap#s,
bien s%r, mais plu

Terre, les outils au
service des

id#aux¥a

AulVillagen 1,Inous!sui-
vons!lunlprincipelessen-
tiel.!Nous!puisons!nos
#volutions,!'nos!initia-

lement.!Une!question!s'est
bien!vite!pos#e:!cette!ten-
dance!favorable!ne!pouvait-
elle!pas!b#n#ficier! (!d'autres!per-
sonneslexclues!dulcircuit'traditionnel
dultravail?!
L'id#e!deldiversifierlleslactivit#s!s'est
alorslconcritistte.!Aultraditionnel'condi-
tionnement,!nous!avons!ajout#!des
activit#s!nouvelles!telles!que!l'am#-
nagement!de!b)timents,!lalbuande-
rie,!lelrepassage!«titres-services»,!la

t/<</ n125 -1t 2009

seulement.

tives!porteuses!sur!la
conviction'forteldulbien-
fond#!de!notre!finalit#,
maislaussi,len!s'enrichissant!des!ren-
contreslavec!notre!environnement.
Notrelrencontrelavec!Terrelfait!partie
delcesltremplins!quilnouslont!permis
d'#voluer.

Lorsqu'on! regarde! le! Village! n 1
aujourd'hui,!on!peut!distinguer!cer-
tains!signes!quiltrahissent!'inspira-
tionlpuis#elchez!Terre.Le!statut!juri-

St phane!Emmanuelidis
Directeur!g#n#ralldutVillage!n 1

Photos!:Village!n 1

m www.levillagel.be
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une cooplrative n'e pour
costumer vos envies #

Cing femmes prennent en main leur avenir avec passion
Entretien!avec!Christine! Vandenhove,!coop#ratrice!d! Sc$nes! et!fil

Racontez-nous I'histoire de Sc!nes et fil. vail.!Onlselresponsabiliselpluslvis-%-vis!de!notréda-
Dans!Sc$neslet!Fil,'nous!sommes!cing!femmes.!On vail,'lcommelon!lelfaisait!d#j%!'auparavant.

altoutes!suivilunelformationlenicr#ation!delcostumes C'estlaussilassez!d#mocratique!puisque,!pouritoute
gu'onlaltermin#elen!d#cembre!2007.!Suite!% d#cision!%!prendre,lonffaitides!r#unions!d'#quipe

&a,lonlavaitlenvie!delcontinuer%ltravailler'ensem-
ble.!L'#cole!des!Femmes!pr#voyantes!socia- S el ey sement,!celn'est!pas!toujours!lalm)me!majo-
listes,lo(!I'onlalsuivillalformation,'trouvait!que d"mocratique rit#:lcomme!nos!personnalit#s!sontlassez!dif-
&alaurait!#t#!dommage!de!ne!pas!garder!les puisque, pour f#rentes,lonlnelsaitpas%!'avancelcelquilvalse
comp#tenceslqu'onlavaitimiseslensemble!ldurant  BETeYIIT=Ne eIl - d#cider.!Les!d#cisions!portent!aussilbien!sur
lalformation!et!nous!alpropos#!de!monter!cet  BeIE=1alo[{=Me]aR -l des!d#tails!*notre!nouvelle!carte!delvisite!par
atelier.!Nous!sommesltoutes!delformation'artis-  [Re[EENgblle]g] exemple+!quelsurldes!choses!pluslimportantes
tiqueldifftrente lcelquilnous!rendlassezicompl- R RN

mentaires:Todoltravaille!leim#tal,[Fran&oiselest toujours la majo-

tapissier-garnisseur,Perrineletmoilavons'faitia JUANCEUCRELES

sc#nographieletlavonsltravaill#!surldes!marion-
nettes,lquant!%!C#cile lelle'alfaitllalphotographie
Tout!&alcompl#tait!bien!notre!activit#!sur!les!cos-
tumes.
Quand!on!ald#cid#!de!cr#er!l'atelier!Sc$nes!et!fil lon
alfonctionn#lune!premi$relann#elsous!contrat!SMart
uniguementlen!formation!de!projets.!Puis,!quandlonk
vulqu'illy'avait!moyen!de!d#clarer!quelques!contras,
I'#colelquilnous!suivaittoujourslavecllalMutualit# Isocia-
liste lalpropos#lqu'onimontelunelcoop#rative.Jelnelsais
paslsilonlauraitleullelcourage!de!monter!'atelier!toutes
seules,'heureusement!qu'on'aleulun!soutien.

etlc'esttoujourslialmajorit#!quild#cide.'Heureu-

Pourquoi avoir choisi le statut

de cooptrative ?

Pendant!nos!deux!ann#es!de!formation!et!l'ann#e
quilalsuivi,!on!travaillait!toutes!surlun!m)me!pied
d'#galit#,lenlcoop#ration.IL'int#r)tidellalcoop#rat ive,
c'#tait!justement!de!continuer!dans! ce!syst$me-1%,
sans!selretrouverlavec!un!cheflquilr#partirait!le!tra- 2<3=>38/ *+8./829@/
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qui'touchent!#!I'orientation!que!l'on!veut!donner!#
I'atelier..EniIm$meltemps,'celsyst%ome!nous!permetiure
certainelsouplesse:!m$melsillalmajorit&!n'est!pas
d'accord,!celn'estpas!pourlautant!qu'on!ditinon.!l ma-
ginons!qu'onld&cide!delfaire!de!lalcr&ation!de!robes
de!mari&e.!Silcertaines!d'entrelnous!nelsontpas!par-
tantes,lelleslont!le!droitldelrefuser!d'y'travaille r,!tan-
dislquelcelles!quilsontlint&ress&es!peuventlaccepte
lalcommande.!Onlpeutlainsilallerlvers!celqu'onlaime
fairelsans!$trellimit&es,'sanslavoirlune!politiqueltrop
restreinte.Vulqu'on'aldes!envies!diff&renteslaulsein
de!l'&quipe,lonlaccepte!lalplupart!/des!commandes.
II'nouslarriveldelrefuser,!silon!selrend!comptelquelce
n'est!pas!viable!du'toutlet!quelce!n'est!pas!g&rabl e
par'rapportlaulreste.
Parlrapportlaux!chargesladministratives,!c'estlsensi-
blementllaim$melchose.!lOnls'estr&partilleltravaillen
celquilconcernelles!devis,lleslr&ponses!parle-mailla
comptabilit&,leslcommandeslaux!fournisseurs¥len
fonction!de!nos!accroches!respectives.

Quel est votre mode de fonctionnement ?
Commelonlalcr&&!unelcoop&rative!l'ann&e!pass&e,
onlaldirectementlcommenc&H#travailler#icing.llfaut
$trelr&aliste,lunelentrepriselquilvient!delselcr&ein'as-
surelpasicinglemplois#ltemps!pleinidonclonlaltoutes
&t&loblig&es!deltrouverldultravail#c(t&.ln'yldqu'une
personne!quilestlicil#!temps!plein,!sous!statut!Art i-
cle!60.!C'estlun!peulle!paradoxe!de!lalcoop&rative:
d'un!c(t&,!il'faut! pouvoir!accepter!leslcommandes

t/<</ n125 -1 2009

quilarrivent,!nelpaslles!refuser!aulrisque!de!perdre
de!futurs!clients!qui!pourraient!revenir,!d'un!autre
c(t&!#!cause!de!nos!emplois!du!temps!charg&s
puisqu'onlaltoutes!dultravaill#!c(t&,!on!devrait!pa r-
fois!refuser.
Onttravaille'toujours!souslcontrat'artistique, #llalcom-
mande.!Onlpeut!ld&clarerlunicertainlnombreldeljours
del!travail!par!mois.!Pourl!l'instantlil!n'y!alque!l e
tempslgu'on!passelsurlles!costumesl!quilesticomp-
tabilis&!dans!nos!heures!deltravail.!

Faites-vous parfois appel ! d'autres personnes ?
Oui.!Onlaleulun!suivilviallalFebecoop!)F&d&ration
belge!dell'&conomielsocialeleticoop&rative*,lquilnais
alsuggé&ré&!delfairelau'moins!dellalsous-traitance!par
&viter!delrefuser!des!commandes.!Cette!deuxi%me
ann&elqu'onlentamelsertlunipeuld'ann&eltest.!Nous
&valuons!silc'estlviable!d'accepter!toutes!les!com-
mandes!qu'oninous!proposelet'nousivoyonsicomment
+alselpasselfinanci%rement.!Donc!pour!linstant!on
faitlparfoislappel#!l'ext&rieur,mais!c'estlassez! rare.
Nous!prenons!en!chargelle!gros!des!commandes.

#tes-vous amens$es ! refuser certains contrats ?
Oui,lparlexemple!quand!uniclient!n‘alpas!les!moyens
financi%rement.!Cr&erlunicostumelalunico/t:Ic'estlde
lalmain-d'Guvrelbelge,lavec!des!bar%mes!#llalbelge.
Les!gens!sont'habitu&s'#!lacheterlleursiv$tements!#
15-20!3!dans!les!magasins!de!grande!distribution.
Maislleslgens!n‘'ontlplusiconsciencelquellesico/tsld e
production'en!Belgique!sontiforc&mentlplus!&levé&slls
connaissentlparlexemplellelprix!d'unelrobe!lde!mariée
etlselrendent!bien!compte!du!prix!d'un'tailleur.!Pour-
tant,lilslsemblentloublier'quellalconfection!belge, Ic'est
lelm$mettarifhorairelquellalconfection!d'unelrobelde
mari&e.!Lelprixichangelparfoislenifonctionldesimattores,
mais!en!gros,!celqu'on!paye,!c'est!surtout!la!main-
d'Guvre.!Les!gens!#!quilon!remetlun!prix!ont!parfoi s
l'impression!quelc'esthorriblement!cher.!On!doit!l eur
rappelerlquelc'estlparcelquellelrestelestltropbon!mar-
ché&.!Lamain-d'Guvre!&trang%re!est!souvent!sous-
pay&e.!Dulcoup,lles!gens!ont!perdullalnotion!dultra
vaillet!du'temps!qu'ilifaut!pour!r&aliserluniv$tement.
lIslont!limpression!que!ce!quilrevient!le!plus!cher,
c'estlleltissu.!Or!+alnelrepr&sente!qu'unltiers,!voire
parfois!jusqu'#!un!sixi%me!du!prix!du!costume.! Tout
lelreste,\celsont!des!heures!deltravail.

Qui sont vos clients, principalement les th$%tres ?
Deltout.!Onls'estltourn&eslverslleslth&4tres,'maislil



ylalaussilbeaucoup!de!particuliers!quilviennent!chez
nous,!des!troupes!amateurs,!deslartistes!delrue.!La
commande!qu'onlvientldelterminerivenait!de!lalcom-
mune!de!Comblain-au-Pont.!Pour!lalr#habilitation!de
ses!grottes,!elle!monte!un!spectacle!exceptionnel.
Notrelprochainelcommandelvient!d'un!particulier!qui

Rechercherlunlcostumelrepr#sentelaussildesheures
deltravail /donclceln'est!pasin#cessairementlplus!i nt#-
ressant!pourllelclient!;!d'autantplus!qu'illy'alen core
leltravailldeltransformation.

Comment voyez-vous votre lien % I'Sconomie

veut!faire'refairelun!costume!pourllequellillest
pr$t!%linvestir.

Comment vous !tes-vous fait conna#tre ?
Onls'estlsurtoutlfaiticonna&trelauld#butlaupr(s
des!th#)tres!par!un!d#marchage!de!la!clien-
t(le.!Onlcontactait!les!th#)tres,!on!essayait
d'obtenirlunirendez-vousloulonlleurlenvoyaitlau
moins!unelbrochure.'Beaucoupnouslont'recon-
tact#es.ILeld#marchagelestlassez!rarelaulniveau
des!costumi(res,!je!nelconnais!personne!qui
aitifait™a.lLeslth#)tresinouslont!ditiqu'on#tait
les!premi(res.!C'estlsouvent!%!eux!de!trouver
I'info.!Nous,!on!leurlamenait'nos!services!sur

"la"base,"nous
sommes'"toutes
sorties"du
mage"ou"du
gr$ce"%"la"coop&
rative."On"sait"la
difficult&"de"trou-

ver'de"I'emploi”l%
dedans."On"vou-
drait"avoir'un"jour
la"possibilit&"de
vivre"de"(a"et
m)me"d'engager
des"gens.

sociale ?
3llalbase,!nous!sommesltoutes!sorties!dulch+-
magelou!dulCPASIgr)cel%llalcoop#rative.!Onlsait
laldifficult#!deltrouverlde!l'emploill%-dedans.!On
voudraitlavoirlunfjourlialpossibilit#ldelvivreldera
et!lm$me!d'engager!des!gens!4on!re*oit!beau-
coup!delcandidatures6...!Lelbutlest!de!remettre
deslgenslquilcherchent!dultravaillsurlpied,/dans
leurlsecteur,!deslgenslquilsontlsp#cialis#simais
quilnelsavent!pasltrop!verslo7!aller.
Notre!butlestlaussi!d'aider!le!secteur!culturel
quilalttendance%!p#ricliter./Quand!unispectacle
estlattrayant,!c'est!bien!sOr!gr)cel%!lalmiselen
sc(neletlaux!d#cors.Maislles!costumesly!par-

un!plateau.

Y a-t-il d'autres coop$ratives dans le

domaine du costume ?
Dansl!celdomaine,lilin'ylalpas!d'autrelcoop#ra-
tivelcommellaln+tre.llllylaldeux!autreslateliers,
situ#s!%!Bruxelles,!sinonllalplupart!des!costu-
mi(resltravaillentlenlfree-lanceloulsont!li#es!%
unlth#)tre.llllylalbeaucoup!de!lstylistes!quils'im-
provisentlcostumiers.!Lalplupartlsontlengag#s
%!lalcommande!oulviennent!en!renfort!dans
les!th#)tres!parcelque!les!th#)tres!ont!des!petites
#quipes!constantes.

Comment vous positionnez-vous par rapport aux
vltements de seconde main ? Privil$giez-vous la
r$cup' ?
Le!principelest!lelm$me!queldans!le!b)timent.!/a
coOte!parfois!moins!cher!de!tout!d#truirelet!de!tout
reconstruire!que!delfaire!dellalr#novation.!Dans!cer-
tains!cas,!c'est!plus!facile!pour!'nous!de!trouver!u n
costumeltoutifaitletidelrajouterlquelques!#l#ments¥a
Onlessayeldelprivil#gierllalr#cup#rationlenlachetan
beaucoup!dansllesimagasins!de!seconde!main,inotam-
ment!dans!les!boutiques! Terre.!Malheureusement,
on!nelpeut!pas!selcr#erlun!stock.!Souvent,!les!gens
nous!am(nent!des!choses,!mais!on!ne!peut!pas
stocker!des!pi(ces!et!desltissus.!On!nelsait!jamais
quelle!serallalprochainelcommande!et!de!quelltype
deltissulon!auralbesoin.!Onltravaille!auljour!le!jour.

ticipent'aussi.!Nous!voudrions!permettre!aux
petites!lcompagnies!d‘avoir'des!costumes,!on
essayeldeltrouver!des!solutions!aveclelles!en
fonction!delleur'budget.!Les!genslontlparfois!lim-
pression!aussi!que,!lcomme!on!fait!partielde
I'#conomielsociale,!c'est!dultravaillgratuit,/mais

onlveut!$tre!pay#es!d#cemment!pourlcelqu'on
fait,Ice!quiln'est!pas!toujourslle!lcas.

Quels sont vos objectifs pour les quelques

ann$es % venir ?
Arriver%!celqu'onlsoititouteslengag#eslici,lavoiding
mi-tempslcelserait!d#j%!'bien!dans!unipremieritemps,
des!tempsl!pleins!ce!serait!lencore!mieux ;!de!pou-
voirld#velopper,!de!nelpas!sellimiterlaux!costumes.
Onlestlen!collaborationlavec!des!perruqui(res,!des
personnes!quiltravaillent!sur!des!masques.!L'id#al
seraitlqu'onlpuissellesifairelinterveniridans!'ate lier,
gu'on!puisse!faire!profiter!d'autres!que!nous!qui
cherchent!%!travaillerldans!le!domaine.

Entretien et photos : Genevi&ve Godard et Anne Somz
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Les acteurs et
bIn!ficlaires

6SH- 98973/ =90-3+6/
/8 0<3:7?/

Entretien avec B!n!dicte Fonteneau (KUL)
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9<1+83=+>398= 0+3> ./ 6+ </-2/<-2/ E
6)83@/<=3>H ./ [?@/8 =?< 6/ >2I7/ .|
6SH-98973/ =9-3+6/ /8 0<3;?/./:?3=:67=
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e pourriez-vous nous dire sur les modes de

onctionnement des entreprises et organisa-

tions d'lconomie sociale en Afrique ?
Facelaux!organisations!qu'on!#tudie!(qu'elles!aient
le!statut!associatif,'coop#ratif,!de!groupement!vil la-
geois,'deimutuelleloulautre),lil'faut'pouvoirldistinguer
lalmani$re!dont!elles!s'appellent!® !ainsilque!les
structures!formelles!voire!les!principes!qu'elles!o nt
d%'mettrelenlplace!pourlpouvoirlexisterlofficiellenent
bldelleurlfonctionnement!r#el.!
Celfonctionnement!r#el!n'est!pas!uniquement!ce
gu'onlvoit.[Enleffet, ltouteslleslassociationsivont! tenir
deslassembl#es!g#ni#rales,lavoirlun!conseilld'admi-
nistration,lunlbureaulex#cutif,lunicomit#lde!contr&e¥a
Mais!lelfait!d'avoirldes!structures!formelles!nelsi gni-
fielpaslencore!que!c'est!l*lo+!se!prennentlles!d#ci -
sions.!Celqu'onlessaye!delvoirlc'est!donclcomment
selprennentlvraiment!les!d#cisions.
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lI'ne!faut!pas!g#n#raliser!*!toutes!les!organisatio ns
mais!en! Afrique,lillme!semble!#vident!qu'il'y!alune
pr#dominance!du!leadership.!Nous!consid#rons!que
I'#conomielsocialelrecouvreldes!structures!d'actions
collectives,let!tant!au!Nord!qu'au!Sud,!on!a!souvent
#t#ltent#!de!lcomprendrelles!structuresicommelfonc-
tionnant!de!mani$re!collective.! Toutefois,!silon!les
observe'*!ifond,!on!se!rend!compte, particuli$rement
lorsquelnous!sommestfacel*ldeslorganisations!quitfo nc-
tionnent!bien!(qui'existent!depuis!longtemps,!#vo-
luentva),lquiilly'alsouventlunlleadershiplimportant! et
qu'illestlparfoislli#*lunelseule!personne.!Celalme tlun
peulenlp#rillnotrelvision!dellaldimension!collective!de
I'#conomielsocialelylcomprisidansllalprise!deld#cisions.!
Onlpeutlenlavoirlunellecturelculturalistelen!disantique
c'est!propre!*!certaines!cultures!africaines!de!fai re
confiance*lunichefletld'accepterlses!d#cisions.lUn e
lecturelplusifonctionnellelnous!dirait'qu'onlest!so uvent
dansl!des!contextes!o+,!pourlpouvoirifairefonctionrer
unelorganisationkd#conomielsociale»!un!peulcomme
on!l'entend!(quildemande!de!trouver!des!march#s,
d'avoir!des!contacts,!de!trouver!des!financements
ext#rieurs¥a) lilffautipouvoirlcompterlsurldesigens!qui
ont!des!r#seaux!et!des!contacts.!
Ceslleaders!serontlle!plus!souvent!des!gens!quilsont
issus!dellallocalit#,!quilen!sont!sortis!pour!faire !des
#tudes,\devenirifonctionnaires¥aetlquilreviennent!pour
diff#rentsimotifslenlvue!d'yllancerlune!structure.!
Quandlonlregardelleslorganisations!d'#conomielsocide
au!Nord,!le!leadershiplest!loin!d'/tre!luneldimensio n
absente.!Nous!lsommes!dans!des!contextes!o+lles!rap-
ports!delforce!sont!parfois!plus!tendus,!o+!I'#chel le
sociale! reste! pr#sente! et! de! cela! d#coule! une!



certaine'hi#rarchie.!Si'pour!l'Afrique!on!se! r#f$rel %
deslcadresltraditionnelsthi#rarchiques,lles!diff#rences
resteront!parce!que!l'unlappartient!%!une'ethnie,!lau-
tre!%!l'autre,!parce!que!l'unlest!plus! &g#,!parce! qie
c'estlunlhommeloulunelfemme IBref lillylalcelqu'on
peutlvoir,!ce!quelles!gens!vontlinstrumentaliser!pour
faire!r#fussirlleurlentrepriseletlenfin lilly'allalh i#rarchie
rielle!quiln'est!pas!celle!que!l'on!peutlobserver.
Lelleader'resteltoujourslielleader!(etparfoislbien

Ca peut "tre un

meurtlou'seld#sint#resseldell'association,!cettelde r-
nigrelseld#lite.
Cependant,!celaln'eni$ve!pas!qu'il'y!ait'milleletlun
comit#s!dans!ces!organisations!avec!parfois!plus!de
tensions!entre!lalbase!et!le!lsommet!de!la!structure ,
mais!c'estlunelconfigurationlqu'onivalretrouverlpresque
syst#matiquement.

Et#qu'en#test-il#alors#de#la#prise#en#tcomptetides
b n ficiaires#tdans#le#mode#de#fonctionnement#?
Tout!ld'abord,lilifaut!savoirlque!lquandlonls'int#res se
aux!associations!du!Sud,lon!fait!laldiff#rencelentre
leslassociations!altruistes!et!les!associations!d'i n-
t#rtimutuel.!
Danslleslassociationslaltruistes,lleslinitiateursle tlles
gestionnaires!ne!sont!pas!des!b#n#ficiaires!poten-
tielsldes!services!quilvont*trelfournislparl'asso cia-
tion.!lIslontldonc!d#%!une!place!%!part.!Les!b#n#
ciaires!peuvent!nelpas!*trelassoci#slaux!prises!de
d#cisionslou!%!lalconception!des!services.
Danslles!organisations!d'int#r*t'mutuel!'® !comme
les'mutuelleslould'autresltypes!d'associations!d'au to-
support!b lles!gens!prennent!l'initiative!de!r#pon-
dre'%!deslbesoinslquilsiressententlaussi.lLesb#n#
ficiaires!seront!donclen!m*meltempslles!cibles!des
servicesletlauxlcommandes!de!l'organisation.!
Au!sein!des!associations!altruistes,!Oa! peut

plus)im*melsilsalplacelestid#termineldansiia  BETRVEERs b8 “tre!unichoix!dimpliquer'pluslou!moins!forte-

structurelformelle.!

W ellsl  mentleslb#n#ficiaires,!denelpasliestimpliquer

I ES i oulbien,lcommelcelalselpasselsouvent,'delles
L'int rit#test#donc#aussittde#voir#danstquelle WEIENE NN impliquer'dans!unellogiquelpluslinstrumentale
mesure#lestleaders#laissent#de#la#place#aux BESHUICIEIRIVEE (dans!le!sens!positifidulterme)lentlestinvitant
personnes#avec#lesquellest#ils#travaillents#? EURCEININIERCEEY o participer!osldiff#rentsitravauximanuelsipour

Oui,!exactement.!On!voit!'que!dans!beaucoup
d'organisations,!c'est!un!enjeu!qui!n'est!pas
facile!%!r#gler.!Surtout!que!dans!des!pays!o+
I'#litelest!r#duite,lles!personnes!quilsortentlun
peu'dullotivontirapidement*tre!sollicit#es!pour
prendre!d'autres!responsabilit#s! (politiques,
associatives,letc.).!Celsontldonclaussi'desllieux!d'ac-
quisition!de!pouvoir.!Onlsaitlqu'en!Afrique,lalvoielasso-
ciativelestlun!moyen!d'acqu#rirldu!pouvoirlquand!les
#lections!dysfonctionnentlou!nelle!permettent!pas.!
Ceslleaders!peuvent!donc!*tre!tent#s!de!faire!de
r#elles!structures!d'actions!collectives,'de!mettre len
placeldes!dynamiques!delprise!de!d#cision!participa
tivesImais!sontlen!m*meltempsltir#siversllelpouvoir
etlparllalpeur!de!perdrellalma/trise!dell'organisation.
Celalrenforceldonclencorellelcaract$relunipersonnel
dell'associationletlde!sald#pendancelaulleader.!C'est
#videmment!un!probl$me!car!lquand!cette!personne

se passe souvent,
de les impliquer
dans une logique
plus instrumen-
tale.

lalconstruction!d'infrastructures!dontlils!vont
b#n#ficier!parllalsuite.!OnlpeutlvoirlOalcomme
unkinvestissement!dellalcommunaut#»!oulbien
comme!une!simple!logique!de!r#duction!des
co3ts.!C'estlsouvent!un!peulles!deux.
La!participation!m*me!des!b#n#ficiaires! doit
donc!surtout!*tre!prise!en!compte!quand!il!s'agit
d'uneldesl!caract#ristiques!revendiqu#es!par!l'asso-
ciation'#tudi#e.

Mais!cette! participation!n'est! pas!simple.!Dans!le
cas!des!mutuelles!de!sant#len!Afrique!parlexemple,
onlremarquelque!ce!n'est!pas!#vident!de!g#rer!une
assurance!et!de!prendre!des!d#cisions!quilont!des
cons#tquenceslen'termes!delrentabilit#let'de!durabi-
lit#ifinanci$relavecldesimembresletldes!b#n#ficiaires
quiln'ontlpasin#cessairement'toutell'information.!E n
effet,!au!Nord!oulau!Sud,!silonlveut!lalparticipation
illfaut!'s'en!donner!les!moyens!et!0al passe!par!un
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longttravailld'#ducation'et!de!sensibilisation!pour
guellalparticipation!puisselr#ellementlavoirllieu.
Parfois,!silon!pousse!la!participation'trop!loin
parlsoucildelcoh#rencelextr$me,lonlenlarrive!%
accepter!que!de!mauvaises!d#cisions!soient
prises.!Lalsolution!n'est!donc!pas!toujours!de
donnerlunelpriorit#labsoluelaulprocessus!de!par-
ticipation,!surtoutlquandlleltravailld'information
n'alpul$trelpouss#lassezlioin.!lllest!parfois!pr#-
f#rable!ldelcommencer!plus!doucement,'de!mon-

En Afrique, jamais
des initiatives
d™conomie
sociale quelles
gu'elles soient ne
vont parvenir #
r'pondre # tous

les besoins. Et ce
ne serait m$me
pas une bonne
chose car elles
n'‘ont pas # avoir
ce r'flexe

d"quit".

Mais!celaln'alpas'toujoursi#t#!un!choix.'Dans

certains!cas,'silles!b#n#ficiairesivoulaientlavoir
acc&s%ll'eauletlqu'onlconstruiselle!puits,!c'est
celqu'onlleur!lsugg#raitifortement!delfaire.'Donc
l'aspectkinitiativelpriselparlles!b#nificiaires!et

participation'delceux-ci»lest%lrelativiser.!lllylar-
fois!une!r#appropriation!du! projet!et!les!gens
s'enloccupent!mais!s'illylavait!d'autres!per-

sonneslvoirelunlacteur!priv#!pourlle!prendrelen
main,lbeaucoup!d'entreleux!nelseraientpas'for-
c#ment!m#contents.!

treraux!membres!commentlles!ichoses!peuvent
selmettrelen!place,lles!cons#quences!quelpeu-
ventlavoir'de!mauvaises!d#cisionsletlleslinclure
petiti%!petit'danslles!processus!deld#cision!selonkte
quellesimembres,!les!g#rants!et!lalnature!de!l'orga-
nisationveulentletllorsqu'ils!sontlaulfait'dellalm ani&re
dont!lamutuelle!fonctionne.!

Mais s'agit-il encore d'lconomie sociale si cette
participation des membres est remise en question ?
IIfauttoujours'rappelerlquellesigens!n'appellent!pas
forc#ment!(alde!l'#conomielsocialelet'que!dans!cer-
tains!cas,llalparticipation!des!b#n#ficiairesn'est Ipas
toujours!un!choix!mais!plut)t'unelvoieloblig#e.
Pourlles!comit#s!de!point!d'eau!par'exemple,lillest
clair'que!dans!toutes!les!actions!quilont!#t#!faite s
autourldell'acc&s!%!l'eauldes!populations,lillylalette
question'dellalgestionletlde!l'acc&s!%!I'eaulquilakt#
postte.!Etlenl'absence!d'acteurlpriv#'%!but!lucratflou
d'autres!structures,!cette!gestion!al#t#!confi#e!%!la
population!qui,!quasi'b#n#volement!oulavec!un!sys-
t&meldelfonds'rotatif,lg&rellelpoint!d’'eauletifait! payer
les!gens!pour!pouvoir!l'entretenir.
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M$melsill'id#elestld#fendable,lalparticipation
dellalpopulation!quilenir#sulte!n'est!pasiforc#-
mentlune!ldemande!delcelle-ci.!Cettenotionlest!donc
%lrelativiser.

# quels types de b!nlficiaires s'adresse I''cono-

mie sociale en Afrique ?
Celald#pendbeaucoup!des!structures!dontlon!parle:en
fonction!dultypeld'initiative,/de!secteur,de!serviceloffert,
de!lcontrepartie!demand#e!pour!avoirlacc&s!au!ser-
viceValtellelou!telle!cat#gorie!de!b#nificiaires!val$tre
touch#e.!Quandlonlparlelde!b#n#ficiaires,lceln'estpas
forc#ment!en!termes!de!degr#!de! pauvret#.!lllylaura
parfois! des! diff#renciations! hommes/femmes,
enfants/adultes,! handicap#s/pas! handicap#s,
rural/urbain.lllin‘existe!pas!%!malconnaissanceldekta-
tistiques!correcteslquilpeuventidonnerlcetlaper(u,etlcer-
tainementlpaslauniveauld'un'continentivoire!d'unpays
nilm$me!d'unellocalit#.!Nous!n'avons!que!deslinforma-
tionslpartielles!parltypes!d'initiatives!surlquiles ttouch#.
Celquilest!s*r!c'estlquelles!crit&res!sont!limitat ifslet
viseront'donclun'lnombre!deb#n#ficiaires'restreintEn
Afrique,ljamais!deslinitiatives!d'#conomie!sociale
quelles!gu'elles!soient!nelvont!parvenir!%!r#pondrédo
touslleslbesoins.Etlcelnelseraitm$melpasiunelbonne
chosel!carlelles!n'ont!pas!%!avoirlce!r#flexe!d'#quit.
Celalreste!deslinitiatives! priv#es+!Si!moi,!demainlje
d#cide!de!monter!une!association!pour!les!femmes
quilont!des!chignons!comme!moi,lje!pourrais!le!faire
sanslquelcelaine!m'oblige%olylint#grer'desffemmes!ai
n'ontlpas!delchignonloubien!des’hommes+Etic'estlien
danslcettellogiquelqu'ilfaut'comprendrelceslinitiatives
carlsouvent,lonlaldeslattentes!quilnelsont!pasli#gitimes
mais!pouss#es! par!l'ampleur!des!besoins!qu'on
observe.!
Ceslassociationslontld#j%ltendance%!/devenirmulohc-
tionnelles!dans!le!sens!o0!elleslcommencent!dans!la
sant#,)puislellesivontifaire!dulcridit lunipeuld'ag ricultures
Ellesivonttoujourslavoirtendanceol#pondreQ%beaoup



delbesoins!quilse!pritsentent'dans!ielterritoire.!ll lylalune
logiquelparlrapport'auxbesoins!delleurs'membresloude
leurs!b#n#ficiaires!mais!cetteldiversification!self ait'sou-
ventlauld#triment!de!l'efficacit#!des!actions.
Donc!I'$tat!restelincontournable!bien!qu'on!n'ait!p as
encoreltrouv#llalsolution'puisqu'illn'y'alpas!de'moyens
pouvant!%tre!mislau'service!ldes!besoinslidentifi#s.
Quels sont les "I'ments de I"'conomie sociale qui,
pour vous, sont les plus importants et pourraient
vraiment participer et amener une plus-value, # un
mode de d"veloppement B au sens large du terme
D pour les populations du Sud ?
Celquilest!pour'moille!pluslint#ressant!dans!ceslini-
tiatives,!c'estllald#finition!des!r&gles.!C'estlle! fait,)pour
lelmembre,!/de!pouvoirld#finirlies!r&gles!quilconditon-
nent!sonlacc&s!(!des!services!de!baselet!les!condi-
tions!ldansllesquelleslilivaltravailler.!C'estlvraim entlce
quim'int#resseldans!'#conomielsociale,!lquellesiqu e
soientlles!d#finitions!qu'on!lui'donne.
Lelprincipe!de!subordination!qu'on'retrouve!dans!lald#fi-
nition!des!contrats!deltravaillaulniveau'dulsecteurpublic,
dulsecteur!priv#!(Ibutllucratifivoire!ldans!ielmonde lasso-
ciatiflest!pour'moiltr&slfort.!Cettelsubordination! ('une
hi#rarchielquilpeut'%tre!plac#e!l(ladministrative-
mentloulbienffinanci&rementlparcelquelc'estlelle

du!Nordletldu!Sudlen!selposantlialquestion!de!savoir
commentlelles!fonctionnent!vraiment!pourlarriver!(
unelcoh#sion!sociale'et!collective,lonlvalapprendre
deslchoses.!Pourll'instant,/m%melsurllesi#tudes!r#a
lis#teslactuellement!sur!l'#conomie!sociale!au!Sud,
onlaldeslindices!et!on!formule!des!hypoth&ses!en
seldisant!que!le!fonctionnement!r#el!n'est!proba-
blementlpas!celuilqu'onlobservelformellementimais
danslbeaucoup!delcas,lonin‘alpaslencore!d#cor-
tiqu#!le!fonctionnement!r#el!de!ces!associa-

quild#tientlles'moyens!de!production'peut!selon  [E=Ne][FENIlsfefg=1gi 8 tions.!

moild#truirellalcr#ativit#letlallibert#ides!travail- - [N [N RAET
leurs. une d"finition
commune des
r#gles et qu'il y ait

Surlcelth&me lillylaldonc!des!enseignements!(
tirer'delcelqu'onlobserveldanslleslorganisations
d'#conomielsociale!tant!du!Nord!que!du!Sud.

Celquilserald#cid#'aulsein!de!ceslinitiatives!ne

t&meslparticipatifsimaisljelnelsuis!pasipersua- BEEEERE

d#e!quelce!soit!)alle!pluslimportant.!Le!plus
important!c'est!qu'illy'ait!une! d#finition!com-
mune!des!r&gles!etiqu'illy!ait!possibilit#!de!contr*le

voirelde!sanction!silles!r&gles!ne!sont!pas!respec-
t#es.!lOnlselsitueldonc!(lunlautreniveaulque!danslles
entreprises!classiques.

Limportant c'est donc la possibilit" pour les gens

de se mettre en projet collectivement et de se d"fi

nir un mode de fonctionnement commun ?
Oui,!c'estljustel)a.!Etlapr&s,lon!trouveralcertaine-
mentldesltraits!quilsonticommuns!aux!associations
etld'autres!quilnelle!sontlpas.!
Silon!arrive!(!faire!des!#tudes!tr&s!«micro»!surldes
entreprisesletldeslorganisations!d'#conomielsociale

possibilit" de
contr$le voire de

sanction si les
seraldonc!pas!forc#ment!d'aller!vers!des!sys- ritgles ne sont pas comprendrelen!profondeur'et!de!comparerlles

Parfois,!notrelvolont#!de!d#montrer!que!l'#co-
nomie!socialelexistelau!Sud,!qu'illy!aldes!ini-
tiatives!de!celtype,!nous!fait'un!peulsortirlde
notre!neutralit#!de!chercheur.!Lelfait!de!d#cor-
tiquerlleffonctionnementir#elldelceslinitiatives
du!Sud!nous!permettralpeut-%tre!enfin!de!les

multiplestinitiatives!du+des/!Nord+s/let/dul+des/
Sud+s/.!Celqu'onivaltrouvernelvalpeut-%trelpas
forc#ment!nous!plaire0!Mais!est-ce!vraiment
celquilnous!pla3tlquilserallelpluslefficacelenlternes
deld#veloppement,/delrespectldes!genslet'de!r#ponse
(!des!besoins?!
L'important!pour!moilc'est!la!d#termination!collec-
tiveldesr&glest'm%melsilc'estpourldirelquelcelsea
('unelseulelpersonnelquelreviendralle!pouvoir'de!d#ci-
sion!tlaveclune!possibilit#!de!contr*le!et!de!sanc-
tionlde!lalpart!'des!Imembres.!Bien!entendu,!quelce
soit'au!Nord!ou'au!Sud lillne!fautlpas!sous-estimer
les!difficult#s!que!pose!lalmanipulation!qu'on!peut
fairelde!n'importelquel'groupelpourtarriver!(linfluen-
cerluneld#cision¥!C'est!un!point!d'attention!('ne

pas!perdre!delvue. |
Entretien : David Gabriel
Photos!:!C.!Legay
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La gestion solidaire de mat!riaux recyclables
par des femmes # Arequipa (P!rou)

mmesk#cosolidaires»lest
(( nelinitiative! port$e!par

des!femmeslen!situation
delpauvret$layanticommelant$c$dent
unelparticipationlactive!dans!deslorga-
nisations!populaires!(ex:!cantines!col-
lectives!servant!ldes!repas!%o!prix/d$mo-
cratique! pour! les! personnes
d$favoris$es!dulquartierys)
& partirldeslann$es!90,!ceslorganisa-
tionslont'connulunelfortelintervention
dell'#tat'quilleslalpeuolpeulprives!de
leurlind$pendanceletlpouss$es!dans
«l'assistantialisme».Malgr$'cela,lelles
ontlsulgarderliaforce'n$cessaire!pour
se!mobiliser!et!r$pondre!de!mani*re
collective! %! leurs! besoins! qui,
aujourd'huilque!l'#tat!est!moins!pr$-
sent,!sont!de!plus!en!plus!criants.
Uneldeslinitiatives!pratiques!quilper-
met!%!ces!femmes!de!g$n$rer!des
revenus!de!mani*relautonomelestlla
collecteletllalvente!de!'mat$riaux!recy-
clables.!Celtravaillselfaitidans!le!cadre
d'une!$conomielsolidaire.
Pour!ce!faire,!elles!s'organisent!col-
lectivement!en!mettant'enlavant!des
principes!delcoop$rationletld'entraide.
Elles!$lisentlunicomit$!de!directionlet
mettent!en!place!des!accords!et!des
normeslclaires!deltravaillenlcommun.
Ensemble lelles!planifientlleurslactivi-
t$slet'renforcent!leurs!compS$tences.
Leslcollectes!de!mat$riaux'recyclables
sontr$alis$es!dans!des!quartiersiplus
favoris$s!de!lalville!vialune!sensibili-
sationlau!porte-%-portelavec!l'aide!de
volontaires,'souvent!deljeunes!univer-
sitaires.!Les!m$nages!sontlinvit$s! %
trierleurs!d$chets!et! %!les!remettre
auxffemmeslliors!deslcollectes.!Celles-
cilvontlensuitelles!classer!par!cat$go-
ries!plus!sp$cifiqueslet!lesirevendre.!
Lalrecettelest!distribu$elaulprorataldes
joursltravaill$s!etlune!partie!alimente

un!fonds!de!solidarit$!pour!l'associa-
tion!dontlles!/femmes!proviennent.!

La nlcessaire collaboration

des pouvoir publics
Lalville!d'Arequipaln'alpas!de!dispo-
sitiflclair'concernant!lalcollectelet!la
gestion!des!r$sidus!solides,!quilattei-
gnentlactuellement!623!tonnes/jour,
produits! par! une! population! de
864.250!habitants.
Cettelinefficacit$!malgr$llalresponsa-
bilit$!des!gouvernements!locaux!est
manifestelau!niveau!de!l'accumula-
tion!de!r$sidus!solides!tr*s!souvent
m$lang$slavec!des!r$sidus!dangereux
dans!des!tas!d'ordures!@informels®.
Cesld$charges!sauvageslattirent!des
personnes!$conomiquement!d$favori-
s$eslqui,/dans!des!conditions!delcom-
pl*telinsalubrit$!et! ins$curit$,! se
consacrent! %! la! r$cup$ration! des
d$chets!valorisables.
Les!alliances!strat$giques!avec!les
gouvernementsllocaux!sont!donclindis-
pensables.Bienlqu'unlaccord!delcoo-
p$ration!ait! $t$!sign$!avec!lalmairie
d'uneldes!deuxicommunes!d'interven-
tion,!on!ne!voit!pas!encore!dans!la
pratique!l'engagement!de!ceslentit$s
pour!prendre!en!main!lalgestion!des

résidus!dans!leurs!circonscriptions
respectives.!Par!contre,!unelautre
municipalit'dellalville!d'Arequipa,ltr*s
int$ress$elparlialgestion!de!l'environ-
nement,!alappuy$!les!groupes!de
Femmes! Ecosolidaires! en! ce! qui
concernelle!renforcement!de!leurs
comp$tences!par!le!biais!de!visites
delses!centres!delrecyclagelet'delfabri-
cation!delcompost.
Enfin,lunlengagement!a!$t$!prislavec
I'entreprise!privée!de!lalville! quiltra-
vaille!le!papier!recycl$!pour!que!non
seulement!ellelach*te!le!papier!col-
lect$parlles!groupes!delfemmes,'mais
gu'ellellesiforme%llalclassification!des
diff$rentsitypes!delpapiersleticartons.
Beaucoup!de!d$fis!sontlencore!%!rele-
verlpourlarriver%!unelgestion!solidaire
de!notrelville.
Toutefois,Inous!croyonsifermementlque
ceslinitiatives!durables!permettront!de
g$ns$rerlet!delconstruirelunelnouvelle
mani*reldelfairelde!l'sconomielen!met-
tantlenivaleurlnos!ressources,lunelnou-
vellelmani*relde!penserlet!d'entrerlen
relation!dans!un'processus!deltransfor-
mation!de!notre!soci$t$. |

Yaneth Fern#ndez Collado
G$ranteldulprogramme!«Citoyennet$!

et!D$mocratie!»!
CECYCAP!(partenaire!d'Autre!Terre!au!P$rou)

Traduction!:!IF.G.
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La gestion des v'tements usag#s,
un service qui gagne $ "tre (re)connu

Le soutien de la R!gion de
Bruxelles-Capitale et celui r!clam!

# la R!gion wallonne

Pour ces raisons, la Rlgion de
Bruxelles-Capitale soutient depuis
longtemps la rlutilisation de la fili$re
textile. Elle envisage cependant de
r'duire cet appui pour I'tendre # d'au-
tres fili$res. Si nous saluons cette
ouverture aux autres fili$res, nous ne
pouvons cautionner qu'elle se fasse
au d'triment de la fili$re textile et nous
demandons aux responsables poli-
tiques bruxellois de tenir compte du
constat pric!dent. La R!gion wallonne
est # la trat+ne par rapport # sa col-
I$gue bruxelloise. Nous esp!rons
encore voir aboutir un arr&t! du Gou-

vernement wallon avant la fin de la
l'gislature permettant lgalement de
soutenir la rlutilisation.
Enfin, certains bureaux de consultance
au service des administrations met-
tent en avant que les centres de tri
flamands du secteur priv! obtiennent
des risultats sans soutien. lls oublient
de mentionner qu'ils s'approvision-
nent avec des lots de v&tements rlcu-
p'r's dans les meilleures rlgions d'Eu-
rope. Ils retrouvent ainsi les 60 % de
rlutilisables indispensables au bon
fonctionnement de la fili$re. lls sont
Igalement les seuls # s'opposer aux
constats du projet « OUVERTES ».
Enfin, si j'ai mis en avant le c/t! envi-
ronnemental de la rlcup!ration tex-
tile, il est important de rappeler que
ce secteur qui ne demande pas de
qualification sp!cifique donne du tra-
vail # des centaines de travailleurs. Il
est important de prlserver ce type
d'activit! pour tous ceux qui n‘auront
jamais la possibilit! de prendre le train
de la formation en marche. |

William Wauters
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Esperanzah $ 2009

Du 31 juillet au 02 ao*t, Autre Terre
sera prisente au Festival Esperanzah 4
2009 # |I©Abbaye de Floreffe.

Venez nous y rejoindre nombreux 4

Le th$me de cette annle :

Travail d!cent : Rerlgularisons $

III +32 (0)4 240 68 48

www.autreterre.org

Site d'Autre Terre

Autre Terre a op!r! une refonte de son
site Internet. Encore plus dynamique, il
vous informe sur I'ensemble des activi-
tls de 'ONG.

m www.autreterre.org

Jeu des Dictionnaires chez Terre
Rem!morez-vous les bons moments
pass!s au tri textile de Herstal

(semaine du 06 au 11 juin) en retrou-
vant I''mission sur le site de la RTBF.

m www.lapremiere.be

' *$%

Q. Mortier 7 Autre Terre
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