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elnombre!de!dynamiques!priv'es,'au!Nordletlau

Sud,!quilprivil"gient!l'int"r$t!g"n"rallne!cesse

de!cro%tre.! & mi-chemin!entre!l'entreprise! pri-
v"elcapitaliste!et!le!secteur!public,!ceslinitiativ es
d"conomie!sociale!et!solidaire! constituent!ce!que
I'onlappellelle!«!troisi(me!secteur!».
II's'est!d"velopp"!et!formalis"!parall(lement!)!la
libert"!d'association *,!lorsque!des!citoyens,!organi-
s"slde!mani(re!collective,!ont!su!faire!reconna%itre
leursffinalit"slet!pratiques!de!solidarit”.!Celala! donn"
lieu!lalcr'ation!et!)!lalreconnaissance!des!organ i-
sations!mutualistes,!coop'ratives!etlautreslassocia -
tions!sans!but!lucratif.!Au!Sud,!o*!illexistelaussi ,lil'a
davantage!"man"!d'organisations!de!base!Pbcantines
populaires,!organisation!de!producteursb !ou!d'au-
treslinitiatives!collectives!pluslinformelles.
Qu'est-celquilalpouss”ices!citoyens!)!s'associer,!)
entreprendrelautrement!dans!lint"r$t!du!plus!grand
nombre!?!Des!p"riodes!de!crise,!)!l'image!de!celle
qu'on!conna%t!aujourd'hui,!ont-elles!"t"!"["ment
d"clencheur!?
&!lallecture!de!ce!num"ro,'nous!d”couvrirons!quelle
terreaun“cessaire!)ceslinitiatives!rel(vel)llalfo islde
porteurs!de!projetslaux!profilsivari“slet!d'enjeux! cru-
ciaux, !gu'ils'soient!sociaux, !politiques,!‘conomiqu es,
culturels!oulenvironnementaux.
Thomas!Lemaigre!t!directeur!de!l'agence!Alter!+!pr*
senteralsalvision!dulrapportlentrellalcriselet!l'c ono-
mielsociale,'en!d"veloppantinotammentlles!types!de
personnalit"s!quilcomposentl'entrepreneuriat!socia I.!
Fran+ois!Defourny!d'criralensuite!le!parcours!singu
lier'd'unelentreprise!kinoise!de!production!de!lait!de
sojalb llalSoyapro! !qui'nous!d"montre,!unelfois!de
plus,'quellalpers"v"rancelet!innovation!sont'aulc Gur
dell'entreprise!sociale.
Membrelactifld'Attac,[Fran+is!lde!Walque!nous!expo-
serallelcontenulde!son!dernierllivrel!L"conomielau
serviceldes!gens!»!co"critlavec! Yves!de!Wasseige.
Unellectureldellalcrise!conomiquelquilnouslemm(ne
vers!un!nouveau!mod(le!de!soci"t"!bas"!sur!la
citoyennet".!

D"sormais!l"gendaire,llelth(meldeslentreprises!r'cu
p"r'eslen!Argentinelest!cette!fois!labord"!)!travers
I'exp"rienceldesl!travailleurs!du!grand!h/tel!'BAUEN.
Aujourd'huilremis!surlpied, celui-ci'emploie!ld"j)!1 40
personnes.!L'exemplelde!Telecsallen!Espagne!nous
permettralaussildelcomprendrelcommentlcette!r"ap-
propriation!d'entreprises!par!des!travailleurs!peut
s'imaginer!dans!nos!paysleurop”ens.
Dell),'nous!partirons!au!P"rou!pournouslint"resser
)!lune!cooprativeld"pargne!et!de!cr'dit!3CIAP5!qui
offrellalpossibilit"!)!des!artisans!de!d"velopper!l eurs
activit's.!IPr'sentel)!Lima,'Punoletiuliaca, lellelc ompte
bien!simposer!surlle!march"!pourly!fairelvaloir!se s
avantages!sociaux!etlfinanciers.
Enfin,lla!Fondation!Pourlles!G"n"rations!Futures!expo-
seralsalr'flexionlactuelle’® !coupl'e!)luneld"marche
delrecherche-action!®!pourltendrelvers!un!d“velop-
pement!r'solument!durable!en!donnant!des!outils
concretslaux!entrepreneurs!de!demain.
Esp"rons!quelces!diff'rentslterreaux!pourrontinous
encourager!)fairelpoussernos!propres!graines!de!soli-
darit"Vs !
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une crise, des hommes, des idles ?

Peut-#tre un peu de tout¥

Entretien avec Thomas Lemaigre, directeur de I'Agen ce Alter

Pourrais-tu te pr'senter bri#vement ?
Je suis !conomiste et je suis sorti de
I'unif en '94. J'ai d'abord commenc!
par une p!riode de ch"mage d'un an
et demi qui a !t! interrompue par un
remplacement de cong! de maternit!,
dans I'ONG La FUCID o$ j'ai fait de
I'ducation au d!veloppement. Quand
on estch"meur, on ale temps de s'in-
tlresser % ce qu'on aime bien et c'est
donc % ce moment-1% que j'ai rencon-
tr! les dynamiques du Ché&teau de la
solitude et des collectifs de ch"meurs
qui existaient % cette !poque. Je suis
devenu journaliste par hasard, % travers
des contacts avec I'lquipe du journal
C4. C'est I'lquipe de C4 qui, de fil en
aiguille, s'est mise % imaginer d'au-
tres projets et qui a d!marr! I'agence
Alter. J'y suis rentr! en "97 comme
salari! apr(s une grosse ann'e de
boulot comme ch"meur b!nlvole.
CO©est le moment 0$ on alanc! le jour-
nal Alter )chos, notre produit-phare,
qui marche tr(s bien. J'en aiassur! la
crlation, la rldaction en chef puis je
me suis diversifil, tout comme les acti-
vitls de I'agence. On a fait des boulots
qui relevaient plus de la recherche,
avec des universit!s, du d!veloppe-
ment de projets ou du montage de par-
tenariat. En 1999, on a mont! avec la

t3@@3126 - automne 2009

+6=;/A #3;/75@3 53<13 :B3@

RTBF l'op!ration alternative business
qui avait comme objectif de sensibili-
ser % l'entreprenariat. On !tait parti
du principe que n'importe qui peut
crler son boulot en !tant bien accom-
pagn!, pripar! et motiv!. Il y avait des
bourses de la fondation Roi Baudouin
pour les gens qui arrivaient au bout du
petit parcours de validation des idles
d'entreprises qu'ils avaient.

L'Agence Alter accompagne notam-
ment des entrepreneurs d"'conomie

sociale. Est-ce que tu penses que
cette crise favorisera la cr'ation de
nouvelles initiatives d"'conomie
sociale ?

En Belgique, il faut plut"t poser la ques-
tion par rapport aux profils des entre-
preneurs. Il y a des poncifs du genre:
«ll'y a plus de cr'ation d'entreprises
dans les p!riodes de crise parce qu'il
y a plus de ch"mage. Les gens ne
voient plus de perspective dans I'em-
ploi salari! et doncils s'orientent vers
une carri(re d'ind!'pendant en crlant



leurlentreprise¥s».\Jelnelsuispasicer-
tainlque!cel!soit!toujours!vrai.!C'est
sans!doute!vrailquand!la!crise!com-
mence!"!durer.!Mais!quand!lalcrise
commence,lleslentrepreneurs!sont!plu-
t$titimor%es, Inelf&t-celquelparcelqu'ils
nelsaventlpasttroplo()aivalles'mener:
lesImarch%s!sontlincertains, lillest!plus
difficile!deltrouver!dulcr%dit!bancaire,
etc.!D'autre!part,!l'activit%!salari%e
offrelune!s%curit%!d'existence!beau-
coup!plus!forte!que!l'activit%!d'ind%o-
pendant.!Et!puis,lonnelcherche!pas!"
sellancerlaussiffacilement!dans!unitra-
vail'd'ind%pendantllorsqu'onlalgo&t%!"
lalvielde!salari%.!C'est!sans!doute
moins!le!cas!dans!les!pays!o(!le!tra-
vaillsalari%!est!plus!pr%cairelet'moins
s%curis%, letlquilselrapproche!donclplus
dell'activit%!d'ind%pendant!du'point!de
vueldellalprise!ldelrisqueslindividuelle.!
Aujourd'hui,}j'aill'impression!qu'onlse
rapprocheldellalcharni*relentrellalcrise
quilcommenceletlcelle!quildure.'Dans
notreltravaillchez!Alter,!on!n'alpas
encorelvularriverlunelvague
de! nouveaux! entrepre-
neurs.!Mais!si'on!se!sou-
vientldellalcrise!du!p%trole
de!1976,celqu©onlalappel%
«lal nouvelle! %conomie
sociale»!n‘alcommenc%!"
apparattrelquelquatrelans
plus'tard.!ll'alfallu!quelles
choses!s'enlisent!salement
pourlque!)alait'des!r%per-
cussionsletlqu'onivoielleslentreprises
delformation!par!leltravail!pionni*res
commel1001Ichoses!"faire»!sortirlde
terre.!Cecildit,lillest!difficile!de!g%n%-
raliser!carl!tous!les!entrepreneurs!de
I'%conomielsocialeln©ontlpas!le!m/me
profil¥a

les faits.

Il existe donc plusieurs profils de
I'entrepreneur en "conomie

sociale¥a
llly!alles!entrepreneurs!du'type!«cha-
rismatique»!quilontlunlengagement
fort:lils!ont!unelvision,!un!projet!de

Je ne crois pas

qu®il soit int"res-
sant de juger n©i
porte quel entre-

preneur social sur
ses valeurs ou so
discours, mais sur

s0ci%t%,!unelcapacit%!de!mobilisation,
unlsensifortiduldon!d©eux-m/mesletlils
veulentld%fendrelunelautrelmani*reld'en-
treprendre.!Ces!gens-I",luneffoisiqu'ils
sontttouch%oslparlelvirus,lisinelselposent
plus!trop!de!questions!surlle!contexte
parce!qu'l«illfautlylallerys».!Etl)almar-
cheralparce!qu'ilsly!croient!"lfond.!
Unlautreprofillbeaucoup!moinsiroman-
tique,!c'estl'entrepreneurlquilcrd%e!sa
bo+te!"Ipartir'd'autres!organisations
telleslqueldes!grosseslashl,!des!lcom-
muneslouldes!CPAS.Danslleslann%es
'90,!onlalvuldes!gens!quilselsont!dit:
«Responsableldulserviceld'insertion,
c'estlchouette.Maisllalpaperasse,j'en
ailmarre'et!'mon!chef,lillest!lencore!l"
pour!20'ans¥4!J'ailenvie!de!prendre
monlautonomie3»!Alorslils!selsont!for-
m%s!pour!devenir!des!chefs!d'entre-
prise.!Ce!sont!en!quelque!sorte!des
«mercenaires»,!parfois!doubl%s!de
kamikazes.!4!lun'moment!donn%,!illa
fallu'recruterlun!porteur!d'entreprise
etlils!se!sont!pr%sent%s.!C'est!une
figurelint%ressantelcarlles
gens!peuventlaussi!plus
s'identifier!"lceltypeldelper-
sonnelqu™''des!personnes
totalementlexceptionnelles
comme! il! n'en! existe
qu'unelsurlsix!mille.
Enfin,!toujours!de!fa)on
un!peu!sch%matique!et
tout'jugement!de!valeurs
mis!"Ipart,lillylalles!gens
plus!difficiles!"!classer.!lIs!font!de
I'%conomielsociale!mais!aveclune
logiquelentrepreneuriale!deltypeclas-
sique»lassez!forte,!avec!tout!celque
celalpeut!comporterlcomme!volont%
delcroissance,'commeffacilit%!!g%rer
lalconcurrence!voire!m/me!"!llalpr$-
ner,!au!point!que!les!«purs»!dulsec-
teur!se!demandent!toujours!s'ilsine
sontlpas!l"lpourlfaire!dulfric/s!Onlen
rencontre'notamment!danslle!secteur
desltitres-services,!activit%!o(lil'yla
moyen!d'avoirltr*slvite!de!grosses
marges.!

Il'y aurait alors une certaine

pression morale sur ce type d'entre-
preneurs de I"'conomie sociale ?
Jelnelcroislpas!qu@illsoitlint%ressant!de
juger!'n©importe! quel! entrepreneur
sociallsurlseslvaleursloulson!discours,
mais!sur!les!faits.!Certains!entrepre-
neursldelcettelderni*relcat%gorie!sont
parvenus!"lcr¥%er!des'tas!d'emploislet
m%ritent!avant!tout!qu'on!leur!tire!le
chapeau.lllslgagnentlpeut-/treluniplus
groslsalairelquelcelqueln‘exigellalten-
sion!salariale!'maximum!de!1!"!15!des
soci%t%s!"finalit%!sociale,'maisha, per-
sonneln‘estlall%lleur!direleniface.!M/me
s'illexistelbien!s&r!des!arnaqueurs!et
deslcasllimites, lillnelfaut'pas!condam-
nerlce!profilld'entrepreneurs!"!cause
de!deux!oultrois!fanfarons.!

On voit que le profil de

I'entrepreneur est important dans la
r'ussite d'un projet d"'conomie

sociale. Est-ce gu'il existe encore

des projets plus «populaires» et

moins li"s # un ou deux porteur(s) ?
Oui,!"1c$t%!de!ces!aventures!indivi-
duelles,!on!retrouveldes!aventures
plus!collectives!ou!lcommunautaires.
Cecildit,!leljeuldes!9otiquettes!8oull'art
delfaireldeslcat%gories;lest!difficilelen
%conomielsocialelet!celtype!de!dyna-
miques!collectives!ne!se!positionne
pas'forc%ment!danslielchamp!dell'%co-
nomielsociale.Parlexemple,llelcin%ma
bruxellois!Nova%otait!"ll'originelunique-
ment! g%r%! par! des! b%n%voles.
Aujourd'hui,lillest!reconnu!par!l'%du-
cation!permanente!et!continue!"!pro-
poser!une!programmation!avant-gar-
distelet'militante.!Pourmoi,!c'estlaussi
unlprojeti%conomique!mais!ses!concep-
teursllelvoient'commelunlprojetlcultu-
relletine!le!d%finiront!sans!doute!pas
commelunelentrepriselsociale.

Est-ce que ces initiatives collectives
parviennent # vivre de leur activit" ?
Illexistelfinalement!peu! de!collectifs
autonomes!quild%veloppent!unelacti-
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vit!"pour"en"vivre."Je"ne"connais"pas
tout,"mais"je"n©en"vois"pas"actuelle-
ment,"les"exemples"qu'on"prend”en
g'nlral"datent"toujours"de"Mathusa-
lem."llI"y"a"plusieurs"raisons:"on"est
d'abord"dans"une"socilt!"incroyable-
ment“individualiste"et"c'est"tr$s"com-
pliqu!"pourles’gens'de'faire"passer‘des
projets”collectifs"avant”leur"sort"per-
sonnel."C@est"'comme"si'le"militantisme
Itait"men!"une"fois"s'%tre"rempli”le
ventre:"c'est'plus'facile"de"faire"du"col-
lectif"quand"il"'n'y"a"pas"de"lien"direct
avec'sa'propre"s!curit!"d'existence."Et
lorsqu'un"projet"collectif'se"met"en
place,"l'impulsion"n©!merge"pas"faci-
lement"du“collectif.”

Ces activit's collectives ont-elles

plus de chance d'arriver # l'autono-

mie dans certains pays du Sud ?
Certainement&"Et"il"ne"faut"pas"aller
tr$s"loin"vers"le"Sud"pour"s'en"rendre
compte."Regardez"|©essor"coop!ratif
en"ltalie&"En"Belgique,"on"est"("un
extroome."L'autre"extr%ome,"c'est'’Am!-
rique'latine”et'I'Afrique"de''Ouest."Chez
nous,"on"n'envisage"pas"d'entrepren-
dre"sans'l')tat."En"Amlrique"latine"et
en"Afrique"de"l'Ouest,"on"est"d©autant
plus"pouss!"("entreprendre"qu'il'n'y'a
pas“ou'peu'd)tat."Les"premi$res'ques-
tions"qu'on"se"pose”ici,"m%me"dans
le"privl,"quandon“a"unprojet,"c'est:"«O*
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est-ce"que'je’vais'trouver'des'primes?».

Au"Burkina"Faso,"des"collectifs"de
femmes"ont'compl$tement'd!velopp!
des"circuits"!conomiques"pour"cer-
taines"mati$res”"comme"le"beurre"de
karit!"+un"produit"cosmltique/,"avec
I'appui'de"groupes'villageois"et'de"cer-
taines"ONG"mais"sans"attendre"l'ac-
cord,"l'argent"ou"les"points"APE"de
[tat"central."En"Belgique, on"est'tr$s
peuautonomepar‘rapport’('l)tat."On
reste"tr$s"ancr!"dans"une
culture"de"la"providence.

Les maisons
m"dicales sont
parvenues #
organiser et faire
reconnastre le

En Belgique, c'est donc
assez difficile de faire
accepter une nouvelle
fa$on d'entreprendre ou
de s'organiser ?
Tout'('fait."Lorsqu'on”essaie
d'entreprendre”en”prenant
une" autre" voie," on" se
retrouve" seul" face" ("un
contexte"institutionnel"inad!quat"et
donc'"d!courageant."Mais'l')tat"arrive
parfois"("s'adapter."Les"'maisons"m!di-
cales"par‘exemple,"qui“se"situent'dans
une"dynamique"!conomique"("part
enti$re,"sont"parvenues"("organiser
et"faire"reconnaOtre"le"forfait,"qui"est

forfait, qui est

I©outil d©un mod?
d©acc%s gratuit #
la sant".

et"militante."Et"depuis,"le"concept'se
r'pand.")videmment,'ces"pionniers"ont
d3"se"battre"et"s'accrocher."Heureuse-
ment"qu'ils"n'ont"pas"fui*au"Chili"ou"(
Cuba"par"d!pit¥a

Sur certains march"s, dont celui de

la collecte des recyclables sur lequel
est pr'sente la soci"t" R"col'Terre

de notre groupe, la concurrence est
tr%s rude. Est-ce que tu penses que
I"conomie sociale est
capable de s'imposer

dans les chasses gard“es
des multinationales

comme la construction
automobile ou la grande
distribution ?
Certainement."Un"exemple
gue'faime"beaucoupet’que
les"Li'geois"appr!cieront,
c'est"celui"des"Grignoux.
En"d!veloppant”les"cin!-
mas'le"Parc"et'le"Churchill,"ils"sont"par-
venus"("peu”de"choses"pr$s"("mettre
'UGC"hors"de"Li$ge,"du"moins"de"son
centre-ville."Donc"m%me"si"celui-ci"va
peut-%tre"revenir'en"force"dans"la
Mldiacit!,"cela"prouve"qu'un”projet
militant"et"alternatif"peut"d!velopper

[©outil"dOun"mod$le"d©acc$s"gratuit” (une"activit!"capable"d'aller’se"battre

la"sant!."Elles"ont"donc"rlussi"("plier
la"s!cu"("une"mani$re"de"concevoirla
sant!"qui"ltait"minoritaire,"marginale

sur'le'terrain'des"autres."Mais"c©est"un
combat"qui"'n©offre"aucunr!pit&
Un"autre"exemple,"c'est"le"commerce



Iquitable." Plus" de" Ia" moiti!" des
bananes"consomm!es'en"Suisse"pro-
vient"du"commerce"!quitable,"gr$ce
notamment'%'la"d!cision"prise"enflvrier
dernier'par'la‘’cha&ne"de"supermarch!s
Coop,"le"«<num!ro"deux»"de"la"distribu-
tion,"de"s©approvisionner‘exclusivement
en'bananes'labellis'es"Max"Havelaar.
Cela"s'est"fait"au"d!triment"de"la"mul-
tinationale"Dole, fournisseur"tradition-
nel"de"Coop,"qui"s©est"du"coup'retrou-
vle"lvincle"du"march!"national."En
fait,"Coop"a'vouluaffaiblir'son"concur-
rent"Migros."Ce"«numlro"un»'vend"%'la
fois"des"bananes"labellisles"et"des
bananes"standard"et"contr(le"50)"du
march!"total"contre"30)"pour"Coop."
En"Belgique"et"en"France,"il"y"a"des
progr*s'importants"aussi,"mais"on'voit
des"enseignes"qui"virent"de"leurs
rayons"les"produits"«historiques»"du
commerce"lquitable"pour'les"rempla-
cer'par'des'produits"lquitables’de"leurs
marques"maisons,"labllis!s"ou"non,
mais"plus"profitables.

Quelles sont les plus grandes
faiblesses de I'entreprise sociale ?
Pour'le"moment,"chez"Alter,"on"est"en
train"d'accompagner"un“consortium
d'ASBL"qui"essaie"de"'mettre"en'place
une"entreprise'd'insertion'"%"Bruxelles,
avec"%"terme"%"la"cl!"au"moins"une
vingtaine"d©emplois"sur‘des'fonctions
accessibles'"%"des"ch(meurs'tr*s"d!fa-
voris!s"sur'le"march!"de'l©emploi."Une
des"grosses"difficult!s,"c'est"de"ras-
sembler'du'capital."La'finalit!"sociale,
telle"qu'elle"est"d!finie"par"la“loi,"ne
convient"qu'%"des"activit!s"qui'n!ces-
sitent" peu" de" capital" de" d!part,
quelques'milliers'd'euros"qui"peuvent
facilement"+tre"rassembl!s."Quand'on
essaie'de"prendre'ce’qu'on"appelle"un
risque'industriel,"il'faut rlunir'plusieurs
dizaines"de"milliers"d©euros'par‘action-
naire"pour'l'achat"de"stock"ou"d'instal-
lations."Alors,"ces"investisseurs"vou-
dront"que"le"risque,"qui"n'est"pas
mince,"soit"rimun!r!."Ici,"les"6)"de
dividende"maximum"que"le"statut"de

socilt!"%"finalit!"sociale"interdit"de
d!passer“et"certaines"limites"mises
au'fait"de"pouvoir'«reprendre”sa"mise»,
ce"sont'clairementdes"obstacles."/vi-
demment,"il'y"a"des"cadenas"%"mettre
pour"+tre"s4r'que”les"gens"entrepren-
nent"avec"leurs"valeurs,
mais'les"desserrer"un"peu
ferait"moins"fuir'les"res-
sources"privles'et'permet-
trait"d'+tre"ambitieux."C'est
I'lternel"d!bat"entre"les
valeurs'"et'le"«pognon»."Mais
au'bout"du’compte,"on"part
avec"un"Inorme"handicap
par‘rapport"aux"entrepre-
neurs"classiques"qui"sont
lventuellement'des'concur-
rents."

de cherch

l'int"r$t du

con%u.

Tu soulignes la place des

valeurs " l'origine des projets d'#co-
nomie sociale. Comment ces valeurs
parviennent-elles " r#sister " la r#us-
site #conomique ? Les entreprises
d'#conomie sociale qui r#fussissent
risquent-elles de «perdre leur $me» ?
C'est"un"d!bat"Inorme"que"celui"sur
la"gestion’de'la"croissance"d'une“entre-
prise"sociale."ll"faut"surtout"savoir'ce
qu'on'd!fend"et"qui'on"d!fend."Le"pro-
bl*me"des"approches"id!ologiques,
c'est'qu'elles'tournent'vite"en'rond"sur
le"sujet."Dans'le"cas"de'Terre,"si'je"cari-
cature"un”peu,"j'imagine"que"la"ques-
tion"est:"«Combien"d'emplois"%"bas
niveau"de"qualification"va-t-on"crler?
Combien"de"familles"va-t-on"sortir"de
la"pauvret!?»."Le"reste,"7a"se"limite"%
des"d!bats"en"chambre."8"partir'du
moment'09"une"entreprise'fonctionne
bien"et"qu'elle"a"pourfinalit!"de"met-
tre"les"gens"au"travail,"il"n'y"a"pas"de
raison'qu'elle"n‘aille"pas'jusqu'au’maxi-
mum"d'emplois"qu'elle"peut"fournir,
m+me"si"dans"son"organisation"et
humainement,"elle"doit"se"profession-
naliser"pour"pouvoir'g'rer'le"volume.
Autre"exemple:'le"monde"du’commerce
lquitable"a"connu"%"la'fin"des"ann'es
"0"un"d!bat"pol'mique"sur'la“question:

En tant qu'entre-
prise d"'conomie
sociale, on est
oblig" chaque jour

I"quilibre en

r'fl"chissant #

b"n"ficiaire, celui
au service duquel
le projet a "t"

«Est-ce"que"nos"produits"doivent +tre
prisents"dans"la"grande"distribution
ou'pas?»,"en"sachant'que"c'est'un”sec-
teur"!pouvantable,"des"conditions"de
travail'tr*s"dures,"avec'des"approches
commerciales"vraiment"dures,"sans
ltats"d©$mes"quant"%"plu-
mer"le"fournisseur"et"qui
prennent’le"consommateur
pour"un'idiot."Une"partie
du"monde"du"commerce
lquitable"est'restle"assise
sur'ses'valeurs'et"a'refus!
de"mettre"ses"produits"en
grande"surface, pour‘rester
proche"du“consommateur.
L'autrepartie"a“accept!"en
consid'rant'que'c'ltait'T'oc-
casion"de"multiplier"son
volume"de"ventes."Cela
avait" une" rl'percussion
directe"sur'les"producteurs'car'ils"pou-
vaient'd!sormais"augmenter'consid!-
rablement"la"part"de"leurs"marchan-
dises"!coulles"%"meilleur”prix"dans
les"circuits"du”"commerce"!quitable.
Ividemment,"m+me“en"pr(nant”cette
optique,"il"faut"mettre"des"conditions
pour'que'le"partenariat'avec'les"acteurs
de'la"grande'distribution"soientle"moins
d!favorable"possible,"et"donc"souvent
crler'le"rapport"de"force."

er

L'id#al ne risque-t-il pas d'%tre sacri-
fi#t sur l'autel du r#talisme ?
Les"approches"purement'morales"ou
id!ologiques"deviennent'des"aveugle-
ments"face"%"la"rlalit!"d*s"qu©on"ne
rlinterroge"plus"ses"valeurs."On"perd
autant"le"sens"du"projet"en"s'accro-
chant"%"un"id!al"pur"qu'en"cherchant
%"grossir'%"tout"prix."En"tant"qu'entre-
prise"d'lconomie"sociale,"on"est"oblig!
chaque'jour'de'chercher'l'lquilibre"en
rifllchissant'%'l'int!r+t"du"b!n!ficiaire,
celui"auservice"duquel'le"projet"a"lt!
con7u. |

Entretien : Xavier Roberti

Photos :"Agence"Alter
|I| www.alter.be
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11 Kinshasa,!les! probl"mes!ne
manguent!pas.!Lalville!qui'ne
comptait!pas!plus!de!400.000

habitants'au'momentlde!lind$pendance

enlcomptelaujourd'huilprs de!10!mil-

lions.!Lalcroissance!d$mographique
estlanarchique.!Les!infrastructures
ne!suivent!pas!et!l'Sconomie!locale

estlexsangue.!R$sultat,'plus!de!laimoi-
ti$!de!lalpopulation!vit!'sous!le!seulil

d'extr%melpauvret$leti'esp$rancelde
vielneld$passelpaslles!45lans.\Dans

cetlenvironnement!difficile, la!malnu-
tritionlfait'des!ravages.!Unlenfant!sur
cing!n'atteint!pas!'&ge!delcinglanslet

plus!de!dix!pourcents!souffrent!de
malnutrition!s$v're.!

Unelfemmeletlle!sojalcontre!
lalmalnutrition
Maman!Th$r"selnelpouvaitlpas!rester
leslbras!crois$s.!Auld$but!deslann$es
guatre-vingt,!alors!assistante!en!bio-
logie!(!I'Universit$!de!Kinshasa,'elle
dscideldels'attaquer'aulkwashiorkor.
Cette!maladie!de!la!faim!frappe!les
jeuneslenfants!dont!l'alimentation'est
pauvrelen!prot$ine.!Lelventrelgonfle,
des!h$matomes!se!forment!sous!la
peau,! les! cheveux! roussissent¥

PRO.! L'association! a ¥R sECROTIIE
pourlbut'de!promouvoirlla  INel(elel¥IIMe TR0 S
consommation!de!soja [eSUUIESREelGICIER

etldelvulgariserlies'tech- Pout"eq"a}:ssurer"la
niques!de!transforma- qualit,"la"SOYA-

. i PRO"d#cide"de"se
tion.!Initialement,!des 0

: lancer"elle-m$me
s$an.ces! de!formation dans"la"production
devaient!permettre!aux
femmes!de!reproduire
les'm%mes!gestes!(!la
maison.!Mais!(!domicile,!le!lait!n'est
pas!toujours!produit'dans!de!bonnes
conditions.!ll'est!souvent!limpropre!(
lalconsommation.!Pour'enlassurer!la
qualit$,la'SOYAPRO!dS$cide!de!sellan-
cerlelle-m%meldansllalproduction.!Aux
d$buts,les'moyens!sontltr'sirudimen-
tairesletllalvision'reste!philanthropique.
Onln'est!pas!trop!regardant!avec!la
rentabilit$.!Les!subsides!couvrent!l'es-
sentiel!des!charges!d'exploitation.!

Dell'amateurismelaux!choses
s#rieuses
En!1987,!une!$tape!importante!est
franchie.!Avec!l'appui'de!'ONGlbelge
Trias!et!de!lalcoop$ration!belge!au
d$veloppement,!lune'lunit$!de!produc-
tion!lsemi-industrielle'estlinstall$e!dans
le!quartier!d$favoris$!de!Kingabwa.
Unelv$ritable!petitelcha)ne!de!produc-
tionlest'mont$e. !Lellait'est!alors!condi-
tionn$!dans!des!sachets!st$rilis$s!de
30!cl'pourlles!particulierslet'dans!des



bidons!de!5!"110!litres!pour!approvi-
sionner!les!centres!nutritionnels!de
lalville.!
D'embl$e,!le!succ%s!estlaulrendez-
vous.!Les!atouts!nutritionnels!dullait
de!sojalsontlincomparables!aveclles
boissons!sucr$es!quildominentlie!mar-
ch$.!Les!consommateurs!le!savent.
Onltrouvellellait'de!lalSOYAPRO!dans
touslles!supermarch$slkinoisletim&me
"IBrazzaville.!La'SOYAPRO!devient!pro-
gressivementlunlacteurlimportant!du
d$veloppement!$conomiquellocallet'de
la!lutte!contre!la!malnutrition.!Gr(ce
“llalpetitelentreprise, toutelune!s$rie
d'activit$s!seld$veloppent.!Lalproduc-
tion'delsojalfaitivivre!plusieurs!dizaines
delpetits!producteursletllesr$sidus!de
sojalpress$lalimententlles!petits!$le-
vages!deslenvirons.!
Mais!"mesure! que! l'activit$! pro-
gresse,! la! situation! politique! se
d$grade!"Kinshasa.'En!1993, llalville
sombre!dans!lelchaos.!Ce!sontlles
pillages!qui!d$truiront!tout!sur!leur
passage.!Lalpetitelusine!ne!peut!pas
poursuivre!ses!activit$s.! Tout!est!"
l'arr&t.

Une difficile

rlsurrection

Au'moment!de!lalreprise,
le!stock!de!sachets!d'em-
ballage!a! malheureuse-
ment!$t$lalt$rs.!Le!plas-
tique!ne!supporte!plus!la
st$rilisation!et!lalsoci$t$
fran)aiselquilproduisaitlles
sachets! a! ferm$! ses
portes.!Pasimoyens!delles
remplacer.!Pourtant,'sans
st$rilisation,!le!lait'ne!se!conserve
que!quelques!jours!aulfrais.!ll!faut
absolumentitrouverlune!solution.!L'op-
tionlestlalors!prise!de!passerlaux!bou-
teilleslenlverrelcautionn$es.!Unlchoix
lourd!de!cons$quences!pourllalpetite
entreprise.Enleffet,lilffautld$sormais
r$cupS$rer!les!emballages!pour!les
réutiliser.!L'op$ration!n'est!pas!sim-

nationale

Alors gu'elle a
surv'cu # toutes
les crises qu'a
connues le pays,
la petite entre-

prise serait-elle
maintenant
condamn'e #
cause d'une multi-

pleldans!une!m$galopole!d$structur$e
commel!Kinshasa.
L'activit!peut!tout!de!m&melrepren-
dre.!Elleloccupelrapidement!unelquin-
zaineldeltravailleurs!r$guliers!et!une
vingtaine!de!journaliers.!La!produc-
tionld$passe!2.000bouteilles!parljour.
C'est!lun!minimum!pour!atteindre!le
seuil'delrentabilit$.'Depuis!2002,les
subsideslontlcess$.!Sanslabandonner
lalmission!sociale!de!d$part,!il! faut
d$sormais!assurer!seul!lalsurvielde
I'entreprise.!!Malheureusement,!la
récup$ration!des!bouteilles!s'av%re
compliqu$e.!ToutesInelreviennentlpas
"l'usine.!Lelstock!s'$puiselpeu!"peu.
lI'ffaudrait!le!reconstituer.!

Coca-Cola, le nerf de la guerre
L",lun's$rieux!probl%melselpose.«Bou-
kin»,!lalseulelusine!de!fabrication!de
bouteillesleniverreldulpays,lesticontr*-
I$e'parHeineken.!Heinekenlest!le!dis-
tributeur!locallde! Coca-Cola.!Heine-
kennelvoit'donc!pas!d'unitr%s!bon!il
I'$mergence!d'uniconcurrentlpourlses
boissons!sucr$es.!Pour!se!prot$ger,
le!seuillde!lcommande!minimum!est
fix$!"1200.000!bouteilles.
Impossible!pour!la! SOYA-
PRO!qui'ne!peut!pas!en
acheter!plus!de!20.000!"
laffois.!C'estllimpasse.!Par
manque!de!bouteilles,!la
production!de!lait!diminue
progressivement.!Impossi-
bleldelsatisfairellaldemande.
Alors!qu'elle!alsurv$cu!”

? toutes! les! crises! qu'a

connuesllelpays,!lalpetite
entrepriselserait-elle!main-
tenant'condamn$e!"lcause!d'une!mul-
tinationale?!Impensable.!Enloctobre
2008,'au!bord!du!gouffre,!la! SOYA-
PRO!prend!contactlavec!Groupe!One,
une!ONGlbelge!sp$cialis$e!dans!'ap-
puilaux!PME.!S$duite!par!l'impact
sociallde!la!SOYAPRO,!I'$quipe!de
Groupe!Onelse!metlaultravail.!Un!Busi-
ness!Plan'est!r$dig$'et!lalrentabilit$

Fran ois"Defourny
Photos :!Groupe!One

m www.groupeone.be
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Entretien avec Fran"is de Walque,

auteur du livre «L'#conomie au service des gens»

M. de Walque, vous venez de publier,
en collaboration avec Yves de Was-
seige, L'#conomie au service des
gens. Avant de nous parler de ce

livre, pourriez-vous nous dire qui vous
$tes et quel est votre parcours ?

Je suis ! pr'sent pensionn”, j'ai fait
une grande partie de ma carri$re dans
les services publics, dans les trans-
ports en commun eny assumant une
responsabilit” syndicale.

Je fais partie d'Attac, je suis un de
ceux qui ont d"marr" le mouvement
Attac ! Charleroi. Nous avons une
«locale» assez vivante, on se voit tous
les mois pour travailler sur un th$me.
Pendant un an, on s'est int"ress" !
des questions d"'conomie pour tenter
de mieux comprendre les raisons de
la crise que nous connaissons. L'id"e
du bouquin est venue en cours de
route, en voyant la mati$re que I'on
avait amass"e. On a "toff" cette
mati$re pour que le livre ne se r'sume
pas ! un contenu analytique, nous
voulions formuler des propositions
pour la mise en place d'un autre sys-
t$me.

Quel est le message que vous vou-
lez faire passer au travers de ce

livre ?

Tout d'abord, nous voulions expliquer
que notre syst$me "conomique, bas"
sur larecherche du profit, n'a rien d'in-
tangible. En retra%ant I'histoire de la

3@ @3126 - automne 2009
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pens'e "conomique, nous montrons
que ce sont des id"es qui se sont
concr'tis"es dans un syst$me. Ce
syst$me a certes amen" des "volu-
tions au cours de I'histoire, une cer-
taine richesse et un d"veloppement
humain. Mais ce n'est pas pour %a
qu'il est immuable et qu'il est inh"-
rent!la nature humaine. On voudrait
nous faire croire que la recherche du
profit est li"e ! la nature humaine et
que, pour corriger les erreurs et les
exag'rations du syst$me, il suffit de
I'am"nager ou de le r'guler un peu.
C'estindispensable de sortir de cette
id"e-Il.

Indispensable parce que ce syst$me
nous montre chaque jour ses limites,

G. Godard / Terre

il nous m$ne ! une impasse et nous
conduit ! des situations qui ne sont
plus tol"rables. Avec toute I'exp"rience
et la technologie qu'on a, il est into-
I"rable de voir que la faim dans le
monde augmente, que dans certains
pays on se bagarre pour avoir acc$s
I 'eau. La pauvret" amen"e par le
syst$me capitaliste est scandaleuse.
Am"nager le syst$me actuel ne per-
mettra jamais de r'soudre toutes les
in"galit"s dontil est porteur. On peut
imaginer et mettre en place un autre
syst$me "conomique qui serait bas"
sur les exigences rencontr'es tout au
long de la vie en soci"t", sur les
besoins et l'importance personnelle de
s'impliquer dans la vie en commun.



Toutes ces crises
sont li"es entre
elles. Il ne suffit
pas d'en r"soudre
une, il faut r'fl"-

chir plus fonda-
mentalement # un
autre type de
soci"t".
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Qu'entendez-vous par «citoyennet"» ?
C'est $ la fois un statut et une pra-
tique. Il faut s'entendre sur ce que
c'est et mettre en place des institu-
tions, des moyens pour que ce concept
puisse se concrltiser. Ce ne sera pos-
sible que si les citoyens eux-m%mes
le mettent en pratique dans leur vie
quotidienne. Cela peut se faire de dif-
flrentes fa(ons. Dans notre livre, nous
prenons pour exemple la «R!solution
de Li"ge». Il s'agit d'une rencontre
gu'on a organis'e en 2005 entre poli-
tiques, syndicalistes, associations et
citoyens autour de la question des
services publics. Il en est sorti une
slrie d'avancles indispensables pour
d!fendre les services publics. Ces
avancles, nous les d!fendons avant
tout en tant que citoyens. Certains
concrltisent leur objectif de citoyen-
net! en prenant des responsabilit!s
politiques, d'autres en prenant des
responsabilitls syndicales, d'autres
encore au sein d'une association, en
tant que simple citoyen ou en tant
gu'entrepreneur. Avant d'%tre syndi-
caliste, homme politique¥ nous
sommes d'abord des citoyens. C'ltait
une vue tr's int!ressante, on sortait
de la vision «conflit avec les politiques
parce que ce sont eux qui ont le pou-
voir». Il faut voir (a comme une
recherche de convergence, de com-
pl'mentarit! plut)t que de conflit. En
se disant qu'on est avant tout des
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En se disant qu'on
est avant tout des
hommes et des

hommes!et!des!femmes,
onld"passellid"elde!conflit.
C'estlsurlcettelbase-I$lqu'on
peut! construire! quelque
chose!de!nouveau!qui'cor-
respond!v"ritablement!aux
besoins!du!'mondelactuel.
Aveclcelconceptlde!citoyen-
net",lonlrenverselcompl%-
tement!lalfa&on!dont!on
con&oit!l"'conomie.!Actuel-
lement,!"conomielselsert
desl!gensletlellelestlpurementlaulser-
viceldellalfinance.!Le!fondement!du
syst%me!sur!lequel'est!bas"e!lnotre
vielcommunelc'est!lalprogression!du
monde!financier.!C'estlabsurde.!La
finance!doit!(tre!au!service!de!l" co-
nomielquildoitlelle-m(mel(trelaulser-
viceldeslgens.lllfautlrenverserlcompl%-
tement!lalvapeur!en!basant!tout! sur
les!personnes,!surllalcitoyennet"”.

Historiquement, on remarque que

les crises servent souvent de
d"clencheurs pour des avanc'es
sociales. Voyez-vous la crise

actuelle comme un terreau, porteur
d'initiatives int"ressantes ?
Oui,Ic'estluntterreau.Enfinljel'esp%re,
mais!elle!ne!seralun!terreau!que!si
onls'enlsert.
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femmes, on
d"passe l'id"e de
conflit. C'est sur
cette base-I#

qu'on peut
construire quelque
chose de nouveau
qui correspond
v'ritablement aux
besoins du monde
actuel.

Voyez-vous des initiatives
se mettre en place ?
Oui,'parlexempleldeslasso-
ciations! de! citoyens! se
cr'ent!pour!"changer!des
services.!C'estlunisyst%me
bas"lsurlletroc!dansllequel
l'argent!n'intervient!pas.
)als'organiselavec!une
charte.!Celsont!des!micro-
initiatives,!mais!c'est!la
preuve!que!desl!relations
autres!que!commerciales!commen-
cent!$!"clore.!Onlsort!d'un!mode!de
relations,!d'unelvielenlcommunlbas’e
surll'argent.!C'est!d"j$lune!"volution.

Dans votre livre, vous mettez en
avant I"'conomie sociale comme

une alternative int"ressante. Cepen-
dant, elle est encore marginale, elle
occupe aujourd'hui certaines niches
laiss"es de c#t" par I"'conomie tra-
ditionnelle. Est-elle condamn“e $
rester confin"e dans ces niches ou
peut-elle selon vous s"tendre $

tous les domaines de I"'conomie ?
C'estlunelquestionlessentielle, jelsuis
content!quelvousllalposiez.!\J'ailparti-
cip"lIr"cemment!$!une!rencontre!sur
I"'conomielsocialelet!je!suis!un!peu
rest"lsur'malfaim!enlcelquilconcerne
I'importance!politique!de!l"'conomie
sociale.!lllfaut!passer!$!I'attaque!et
c'estllelmoment.!C'estllelmoment!de
dire!que!l™conomie!sociale!est!une
deslalternatives!aulsyst%me!"cono-
mique.!llffaut!"largirllelsens!de!l™co-
nomie!sociale.!Face!au!syst%me!de
I"conomielquilestlaux!mains!de!la
finance,!c'est!David!contre! Goliath.
Donclilfaut!(tre'tréos!malin, trd%oslexpert
pourlarriver!$taperlaulbonlendroit.
Notrelsyst%me!"conomique!“craselles
genslenlenffaisant'des!marchandises.
L"conomie!sociale!est!aulcontraire
une!"conomielquilleur'permet!delvivre.

Etll'exp"rience!montre!lque!&altient!la
route.!Elle!permet!$!tous!ses!iravail-
leurs!delse!d"velopper,!contrairement
au!syst%me!actuel!qui'ne!le!permet
qu'$!certains!privil'gi"s.!Plus!que
jamais,'ellelalson!r*le!etlelle!aldroit
aulchapitre!parce!qu'elle!alune!cer-
taine!exp'rience.!ll!faut!souhaiter
gu'elle!puisse!sortirlde!salconfiden-
tialit".

Une derni%re question : notre
soci"t" selon vous doit changer en
profondeur. &tes-vous optimiste ?
Oui,!je!le!suis!parce!quelje!croislau
conceptldelcitoyennet"letlje!croix!aux
personnes.!Mais!je!suis!en!r"volte.
Commentlest-celpossiblelqu'avecitout
lelpass"lqu'onlai+philosophique,lcultu-
rel,!sociologique,!"conomique,'reli-
gieux¥4/,'onlen!soitlencore!l$!mainte-
nant?!Jelsuis!en!r"volte! contre!ce
syst%me, pasicontre!ldes!gens.Parfois,
jelmeldis!quelcertains!pourraient!(tre
plus!courageux!mais,!(tre!courageux
&alveut!parfois!dire!mettrelsalcarri%re
enljeu,!c'est!d"licat!'quand!on!alune
famille!ou!des!difficult"s!de!sant"¥
Je!nelsuis!pas!en!r'volte!contre!des
genslenlparticulier,)mais!contrelcelsys-
t%me!qui'nous!emp(che!d'(tre!coura-
geux,!qui'nous!"touffe.!Mais!malgr"
tout,lje!suis!tr%s!optimiste.

Entretien : Genevi%ve Godard

Photos :!F.!de!Walque

m Yves de Wasseige,
Fran(is de Walque, L"conomie au
service des gens, )ditions Couleur
Livres, Collection L'autre "conomie,
Charleroi, 2009.
Infos et bon de commande :
http://www.couleurlivres.be
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pays!et!des!milliers!de!personnes
manifest$rent!dans!les!rues,!casse-
c:)lg:@ lalmain,!pour!faire!entendre

leurlindignation.!Ceslactes!delprotes-

tation!furent!durement!r"prim"s!par

40B3A A/:3A 23 1=<D3<B7=< 3B =<B MBM 3< AMGIA3A>/@ lalpolicelet!l'arm"elet!quelques!per-

3:>:=GMA

utlaulong!des'ann“es!80,pen-
I dant!que!l'Argentine!retrouvait
un!'mod$le!d"mocratique,!l'n%-
tel'BAUEN!continualseslactivit"slet!sur-
v'cutlalquelqueslcriseslfinanci$reslet
sociales!de!grande!"chelle.!Plus'tard,
pendant!les!ann”es!90,!le!pays!fut
dirig"!parlun!mod$le!politique!et!"co-
nomiquellib"rallqui'succombalavecl!le
krach!de!2001.

L' tablissement
BAUEN"fut"pris
par'une"centaine

de"personnes
unies"par”la"devis
occuper,'r sister,
produire.

&llalfinldelcettelann”e-I(,!I"' conomie
argentinelchutallitt'ralement.!Son!pr'-
sident!dut!d"missionnerletltroislautres
mandatairesllui'succ"d$rentlenimoins
d'unlan.!Le!syst$me!financier!s'ar-
nta.!lFace!(laffuitelmassiveldesifonds

I'"*tatlinterdit'alors!du!jour'aullende-
main'aux!citoyensllelretrait'd'argent.
Des!milliers!de!soci"t"s!durent!fer-

sonneslylont'm)meltrouv"llalmort.

La «prise»
En!mars!2003,!deux!ans
apr$slavoir!t"ld“clar"len
faillite!et'avoir!ferm"!ses
portes,! I""tablissement
BAUENT'futlprislparlunelcen-
tainelde!personnes!unies
par! la! devise! occuper,
r'sister,!produire .'Parmi
eux!seltrouvaient!dix-sept
ex-travailleurs!de!l'n%tellorganis"s!par
le!Mouvement!National!des!Entre-
prises!R"cup"r'es!+M.N.E.R./,!mou-
vement!(llaffois!"conomiquelet!social,
qui'fait!le!pari!d'une!viabilisation!(
long'terme!de!celtypeld'entreprises.!
Auparavant,!d'autres!occupations!et
prises!d'usines!avaient!"t"!Ir"alis"es
dans!tout!le!pays,!mais!dans!ce!cas
pr“cis,lills'agissait!d'un!h%tel!situ"!(
quelques!m$tres!de!lalplus!grande
concentration!du!pouvoir!"conomique
et!politique!argentin.!C'est!pourquoi,
m)melsill'exp"riencelet!les!relations
politiques!du!M.N.E.R.I"taient!solides,
lelcadre!'taitlsinguli$rementldiff'rent.
Finalementlil'n'y!eut!pas!d‘expulsion.
N"anmoins,lles!personnesiquilentr$rent
Suite page 16 >
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dans!le!b"timent!ce!jour-I$!n'%taient
pas!conscientes!de!l'impact!de!leurs
actes.!Elles!pensaientlqu'$llalfinidella
criselnationalelelles'abandonneraient
l'occupation!pourlretravailleridansi'h&-
tel,!sous!laldirection!d'un!patron.!La
«prisexlavaitlpourlobjectifide!r%cup%orer
les!postes!deltravail,'etinon!delconce-
voirlun!nouveau!mod(le!qui'durerait
jusqu'$laujourd'hui.

Sa revendication
Lalr%cup%ration!du!syst(me!financier
argentinlarrivalet,lentre'2003!et’2007,
INtat!obtint!la!plus!grande!croissance
%conomique!de!son!histoire!gr celaux
revenus!provenant!des!taxes!d'expor-
tation!sur!les!mati(res!premi(res,!en
particulierlle!soja.!N%anmoins!ces!indi-
cateurs!positifs!nelse!refl%t(rent! pas
surllalsoci%t%!enlg%n%oral.
Plus!delcinglans!apr(sllalprise!ldu'b"ti-
ment,!les!travailleurs!du!BAUEN!esti-
mentlquelle'mod(le!d'autogestion!conti-
nue!$!r%pondre!positivement!$!lalcrise
financi(re!quilald%but%!fin!2008!et!qui
continue!$!affecter!'%sconomie!toutlen
r%duisant!lalquantitd%!de!postes!de!tra-
vail'en!Argentine.
Ceux-cils'accrochent!$!cetlindicateur
positiflpourlaffirmer!que!le!nouveau
conflit'global'les!alstimul%s!et!leur!a
apport%ollal%gitimit%lqu'ilsir¥%clamaient.
En!effet,!ils'd%noncent!les!erreurs!du
syst(me!patronal'et!le!manque!d'es-
pace!quelles!m%.dias!offrent'aux!mou-
vements!d'%conomielsociale. llls'd%plo-
rent!%galement! que!les!entreprises
n‘aient!pas!con*ulde!plans!anticrises
depuis!!celle!de!2001!et'remarquent
gu'aulcontrairelles!soci%tos!privdoesiconti-
nuent!$!r%agirlavec!des!licenciements
massifslet!ldes!r%ductions!de!salaire.!!!

L'organisation
Occuper,!r%sister!et!produirefurent
lesima+tres-mots!utilis%s!parlleMNER
pourlencourager!les!travailleurd $!la
«r%cup%ration»!de!leurs!entreprises
quilavaient!ferm%!sans!essayer!de
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leurloffrirlune!solution.!Nilo!Gambini,
l'unldeslint%grants!de!celmouvement
affirmelquellalr%cupration!delceltype
delsoci%t%slestluniph%nom(ne!social
«aussilpeulspontan%!quela’naissance
d'un!b%b%!qui'n%cessite!la!procr%a-
tion,lalgrossesselet!l'accouchement,
avantldeldevenirlunelr%alitts
Lals%v%ritd%!dellalcriseletlle!ld%sespoir
pour!d%fendre!lalsource!du!travail
commelrecourslunique!delsurvivance
sontlleslfacteurs!pré%existants!quilont
d%bouch%l!surll'occupation!deslentre-
prises! et! sur! la! gestation! d'une
conscienceldellalpart!desttravailleurs.
L%galement,!le!BAUEN!fut!organis%
sousllalfigurell%gale!de!coopYorative,
mais!seslint%grantslont!d%cid%!de!se
d%nommer! soci%t%!dutogestion.
G%n%ralement,llalcoop%rativelposs(de
unelstructure!similaire!$!lalstructure
patronale,'avecluneltdtelet'des!rangs
$!l'int%rieur!de!l'organisation.!Alors
que!l' autogestion projettelune!struc-
turelhorizontale,!bas%e!sur!laldistri-
bution!%galitaire!des!b%n%ficeslentre
tousllesltravailleurs.
Quantlaux!syndicats,ils!se!d%sint%-
ress(rentldes!soci%t%s!dautogestion
n‘ayant!pas!de!direction!$!quilexiger
ni'd'ensemble!de!travailleurs!$!qui
envoyerldes!promesses, puisquelceux-
cils'organis(rentlparleux-m4mes.!Dans
le!cas!du!BAUEN,!chaque!travailleur
cotise!$!lalcaisse!delpensionlcomme
ind%pendant.!Cependantlillexisteldes
soci%t%s!d'autogestion!quilontlutilis%
lalstructure!de!syndicats!locaux!pour
s'organiser.!Lelcas!le!plus!populaire
estlceluilde!l'usine!productrice!delc%ra-
miques!Zanon,!transfor-
m%elen!Coop%rative!FaSin
Pat!5SlalFabrique!Sanslles
Patrons9.

La gestion
Actuellement,!80:!des
installations!du!BAUEN
sont! dans! de! bonnes
conditions!et!les!b%n%-

ficeslsont!r%investis!pourlrestaurerlsa
totalit%.!Les!clients!peuvent!r%aliser
deslr%servationslenlligneletlpayerlavec
carteldelcro%dit,'mais!lalpromotion!des
services!est!r%alis%e!hors!dulcircuit
des!grandes!agences!de!tourisme,
pourl%conomiser!deslfrais.!Salstrat%-
gielcommercialelestlbas%e!surllaimise
enlvaleurldelsalconception!dulcoop%-
rativisme;!deslinstallations!r%cup%-
r%es!parldesl'travailleurs.
L'h&tel!BAUEN!d%tient!une!bonne
affluenceldelclientslet,!len!haute!sai-
son,lillaffiche!toujours!complet.!De
plus,! il! re*oit! des! clins! d'yeux
constants!delpersonnalit%s
publiques.!Celfutlle!cas!du
dirigeant!politique!et!met-
teur!en! sc(ne! Fernando
«Pino»!Solanas,!quilinstalla
son!«bunker»!dans!IAh&tel
durant!les!derni(res!%lec-
tions!l%gislatives,!o<!illa
obtenulunlposte!$llalCham-
bre!Nationale!de!D%put%s.



Selon!le!bureaulde!presselde!l'h"tel,
les!services!sont!couverts!par!140
employ$s,'mais!l'objectiflest!de!dispo-
ser!%!nouveau!d'une!$quipe!de! 200
travailleurs.!Les!nouveaux!sont!choi-
sislentreldes!personnesl!delconfiance
etlils!ont!six!mois!pour!assimiler!les
valeurs!et!lalconscience!du!groupe.
«Nouslnelr$alisonslpas!dellavage!delcer-
veau, maislpresque»,'expliquelenlriant
Arminda!Palacios,!lalresponsable!de
I'atelier'de!couture.'Duthaut!delses!70
ans,!Armindaltravaille!depuis!26!ans
dans!I'h"tel,'ellelestlunllivrelouvertisur
I'exp$rience!'BAUEN.Bienlquelpourlelle
«celle-cilrel&ve!plus!du!sentiment!que
dellallogique»,lexplique-t-elle!avec!un
geste!maternel.

Les relations et le futur
Lalcoop$rative! BAUEN!est!%!lalt(te
d'une!f$d$ration!de!60!entreprises
dAautogestion.!Celr$seauldelrelations
seltraduitlaussildans!un!$change!de
biensletldelservices:!les!lcoop$ratives
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Coop rative!d' pargne!
etldelcr dit!

23 :J/@B7AI<

Naissance!dellalcoop rativel#
traverslla!CIAP
Ayant!pourlobjectiflde!consolider!la
commercialisationlartisanale!de!ses
associ"s,!lalCIAP!d"veloppel!des!pro-
jetslentrepreneuriaux!sp'cialis"s!en
lientavec!l©activit"!artisanale.!Nous
pouvonsl!citerll©entrepriselcharg”elde
commercialiserlles!produitslartisanaux
(Intercrafts), I©entreprise!detourismelres-
ponsable!(Pachamama),
les'magasins!de!com-

mercel"quitable!(Proeco- | pq‘nse"#"_l‘exclu-

sol)lainsilqu'unelsoci't" S'O"]' gn ralls:le

) . B des"artisans"par

financi%re!pour!les!arti- N y :
5! ir llalCoop" les"banques"tradi-

saps. Isavoir,lla!Coop"-  |[FFE SET T

rativeld©&pargnelet!de

autres"soci t s
Cr'ditldell©Artisan I(COO' financi$res.
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elque!nous!cherchons,!c'estlle

d"veloppement!dulsecteurlarti-

sanal'$itraverslunlaccys!simple
etlcomptitiflaulsyst%melfinancierlque
nous!mettons!$!disposition!deslasso-
ci"s.!Enleffet,!ceux-cilsouffrent!bien
souventldelsituations!marginalisantes
(isol"s!dans!un!milieu!rurallould"pla-
c"s!pourldes!causes!delviolence!poli-
tique)letinelpeuventls'int"grerlaulsys-
t%melbancaireltraditionnel.

PAC-CIAP)
Cette!derni%re!lna*tlen
r'‘ponsel!$l'exclusionlg”n"ralis"eldes
artisans!par!les!banquesl!tradition-
nelles!et!autres!soci"t"s!financi%res
mises!en!place!commel!les!Caisses
Municipales'et!Rurales.
lllestivrailquellalplupart!ides!membres
dulsecteurlartisanallet!sp”cialement
les!artisans!qui'composent!lalCIAP
n'ont!paslencoreffinalis"leur!proces-
susldelformalisation!nilde!consolida-
tion'organisationnelle.!De!plus,lils




@B7A/<3 2] G/1C16=

n'‘ont!pas!besoin!de!gros!montantlet
leurs!cycles!de!production!sont!sai-
sonniers.llisinelremplissent!donc!pas
les!conditions!requises!pourlint'res-
serlle!secteurlfinancier!formel.

La! coop"rative! est! n"e!dans!une
Assembl"e!G"n"ralelordi-
naire!de!la!CIAP!r"alis"e
dans!lalville!lde!Cuzco!et
s'estlconcr'tis"eldans!la
ville!d©Ayacucho,!gr(ce!$
unlappuilr"gulier'comme
nouvelle!exp"rience!pour
tous!les!artisans! de!la
CIAP.ILelcommencement
officiel'de!ses!op"rations
date!du'mois!d'ao)t!2003.!
Apr*slunitravail'de!promo-
tion! et! de! formation

Nous voulons
aussi renforcer les
dynamiques d"'co-
nomie solidaire
des artisans sou-
tenus et consoli-
der notre initiative

pour qu'elle
devienne la meil-
leure option finan-
ci#re dans le sec-
teur artisanal et
patronal "mer-
gent.

constante,lnouslavons!r'ussi!$!d"ve-
lopperlun!projet!de!renforcement!de
lalcoop"rative!dans!lalville!de!Lima,
financ"!parlune!ONG!fran%aise
&lpartir'de!2005,!d'autres!d"veloppe-
mentslontlvulleljourlet!actuellement,
nouslavons!trois!bureaux
op'rationnels! situ"s! $
Lima,!Puno'et!Juliaca.

Nos objectifs

principaux
Nous!d"sirons!promouvoir
le!d"veloppement!"cono-
mique! et! [©am"lioration
continue!du!niveau!de!vie
deslartisans!quilcomposent
lalCIAP!ainsi!que!de!ceux
quilexercentldansllesizones

F.1Greslou!4!Autre! Terre

Marco Antonio Mendoza Cruz
G"rant!g"n"ral!de!lalcoop”rative!d™'pargnelet
delcr'ditlde!l'artisan!+CIAP/

#]&% @=C>3 MD3:=>>3;3<B

m Www.cooperativa.ciap.org
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Une soci#t# anonyme appartenant
aux travailleurs

lecsal (Noves T"cniques El"c-

triques SAL ) est une entreprise

leader dans le domaine de I©#lec-
tricit# industrielle. Avec plus de 20
ans d©exp#rience, son activit# se
concentre fondamentalement dans
les installations #lectriques indus-
trielles de haute, moyenne et basse
tensions, d'#quipements #lectriques,
d'application de microprocesseurs et
d@informatique industrielle. Elle en
assure #galement la maintenance.
Les options de Telecsal ont toujours
#t# de miser sur les relations avec les
autres entreprises (auxquelles elle
pr$te des services), sur la formation
continue de son #quipe et larecherche
en vue de s'am#liorer et de se diver-
sifier.

Son histoire

L'entreprise a #t# cr##e le 9 mars
1984, suite % la liquidation de la
soci#t# anonyme Boncompte Indus-
trie Electrique.

& partir de 1978, cette derni're com-
mence en effet % sentir les premiers
sympt*mes de la crise industrielle qui,
en 1981, se r#pand dans le secteur
de la presse #crite (dont fait partie
ses plus gros clients). L'entreprise
commence % accumuler des dettes.
En 1983, la direction propose pour la
premi“re fois d©ouvrir I©entreprise aux
travailleurs motiv#s en vue d'obtenir
leur collaboration pour son refinance-
ment. Toutefois, la peur de perdre le
patrimoine et la volont# de la part de
I'ancienne direction de garder le
contr*le de I©entreprise rendent les
rencontres avec les travailleurs assez

difficiles. Il est pourtant urgent de
trouver conjointement un plan alter-
natif de viabilit# car I©aggravation de
la situation financi're de I©entreprise
devant ses cr#anciers la pousse vers
une fermeture d#finitive et le licencie-
ment de tous les travailleurs.

C'est fin 1983 qu'une commission
form#e par 6 travailleurs et des direc-
teurs convaincus d#cide de solliciter
une consultation externe. LOid#e est de
trouver un plan imaginatif de viabilit#
capable de maintenir I'entreprise et
ce, gr+ce % de nouveaux modes de
fonctionnement : il s©@agit plus parti-
culi"rement de voir si le nouveau ph#-
nom"ne des soci#t#s anonymes labo-
rales peut $tre int#ressant dans le
cas de |©entreprise Boncompte.

Le nouveau projet d©entreprise est ini-
ti# en mars 1984 et suppose une forte
participation des travailleurs au capi-
tal social de Telecsal.

Pari tenu !

Actuellement, I'entreprise dispose de
52 travailleurs, dont 41 sont asso-
ci#ts. L'entreprise est d#tenue % 75/
par les travailleurs, maintient de
bonnes relations avec une grande par-
tie des fournisseurs et clients de [©an-
cienne entreprise. Elle a #galement
pu compter sur une banque qui a cru
en son projet.

La volont# serait que I'entreprise soit
% 100/ aux mains des travailleurs
afin d'homog#n#iser la base sociale
de l'entreprise, d'exercer une v#rita-
ble d#mocratie interne et une coop#-
ration entre les travailleurs.

Le principe de participation qui est

sp#cifiqgue au mod"le de soci#t# labo-
rale permet de trouver un #quilibre
entre le projet commun et les pr#oc-
cupations personnelles. De plus Telec-
sal s'engage % faire preuve d'#quit# et
de respect envers ses collaborateurs,
fournisseurs et clients. De cette fa;on,
elle se positionne en faveur d©une nou-
velle conception de I©entreprise, socia-
lement engag#e et responsable, qui
sO#loigne des mauvaises pratiques
patronales et des exc"s qui caract#-
risent tant d©autres projets lucratifs.

Sheyla Garc"a
Redacci<n Catalunya
Traduction et adaptation : DG

# %
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Transition vers
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Ce d!fi nous force " intlgrer dans nos activit!s

et projets beaucoup plus de dimensions qu'ha-
ituellement. Traditionnellement et de mani$re
pragmatique, on parle de quatre grandes dimensions
dont il faut tenir compte en mati$re de d!veloppe-
ment durable: ce qui concerne le bien-%tre des gengs
de I'environnement, de I''conomie, ainsi que la bon ne
gouvernance et la participation. L'essentiel est d' avoir
une vue panoramique " 360& de ces quatre dimen-
sions dans son projet.

Les processus de transition nlcessaires pour lutter
contre ces d!s!quilibres globaux etlocauxne ser! a-
liseront pas par simple d!cret. Les !volutions des

t3@ @&126 - automne 2009



Renforcer les prlcurseurs de la transition

La Fondation pour les Glnlrations Futures constate
gue les porteurs d'initiatives de d!veloppement dur a-
ble - syst!miques, cohlrentes, multidimensionnelles

- sont peut-%tre actifs et en nombre croissant. Mas leur
effet levier cumul! est insuffisant face " I'ampleu r et
l'urgence des dlfis pos!s par la nlcessaire transi-
tion vers des modes de d!veloppement durable ; que
nos indicateurs soient I'empreinte !cologique (en

#/C@M/B3 2C @/<2 '@7F 23A M<M@/B7=<A CBC@3A
*=:37: -3@B &C>3G3 3AB C<3 1==>M@/B7D3 2]M1=<=;73
A=17/:3 /1B7D3 2/<A :3 2=;/7<3 23 ]M1=1=<AB@GREB=-<
J7<A3@B7=< A=17=>@=43AA7=<<3::3 3 >@FK3 ]3;>
>=C@ B=CA 3B :/ 53AB7=< 2C@/0:3 23A @3AA&I3IGEARA </BC
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hausse), les in!galit!s socio-lconomiques (crois-

santes?), ou la «gouvernance» " difflrents niveaux
(globalement insuffisamment citoyenne et d!mocra-
tique). Les initiatives de d!veloppement durable re s-
tentlargement m!connues. Les pionniers entra&nent
encore trop peu d'autres initiatives dans leur sill age.

Une recherche pour comprendre

et agir

Comment contribuer " accll'rer le d!'veloppement
d'initiatives de dlveloppement durable? Cette ques-
tion est au cuur d'un projet de recherche lanc! par
la Fondation pour les G!nlrations Futures, en parte -
nariat avec la Fondation Charles L!opold Mayer
(Paris/Lausanne). But avou! de l'op!ration: fournir
des clefs de compr!hension pour les organisations
(dont la Fondation elle-m%me) qui appuient des por-
teurs d'initiatives soutenables.

Comment ? D'une part en d!veloppant notre compr!-
hension des besoins et facteurs de rlussite de ces ini-
tiatives soutenables et d'autre part, en menant une
riflexion sur les pistes d'actions possibles " deux
niveaux. Au niveau des initiatives soutenables, ils'agit
d'appuyer leur diveloppement. Et au niveau de la socilt!,
du syst$me plus large dans lequel les initiatives soute-
nables s'inscrivent, il s'agit de le faire lvoluer en atti-
rant l'attention des parties concernles sur les enj eux
de soci't! que ces initiatives mettent en lumi$re.

Suite page 24 >
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Lalpremi'relpartie!du'projet!de!recherche-action,

r%seaux,!de!la!motivation!de!l'%quipe,!de!l'acc"s
$!d'autres!appuis, letc.

- L'acc"slaux!aides!de!projet!«classiques»!)gestion,
finances,logistiques, letc.*letlunlaccompagnementlper-
sonnalis%ollors!des!premiersistades!dell'initiative!;

-lUnlsupportlop%rationnellplus!cons%gquent!pour

inscrire!des!projetslisol%s!dans!une!strat%gie

enlcours,ls'attache!$lcomprendrellesibesoins Rl ENeWeetate o) delchangement!plus!structurelle.!Pourlaiderlies

des!pionniers!duld%veloppement!durable,!$ G To )
comprendrelleslprocessusldelchangement'mis  olIaERI=Ro (=]

pionniers!du!d%veloppement!durable,lillfaut
donc!aussi!modifier!les!pratiques!deslinstitu-

en!luvre!et!ses! facteurs!de! r%ussite.! La [EeEEMeEARIWIGE tions!politico-administratives!avec!quilelles
seconde!partielvisera!$!%laborer!des!pistes [RUSENIMCHEEVEN interagissent,peutform%es!$lapporter!desisolu-
d'action!pourlappuyer!les!porteurs!de!projets [RESUIEHCIISIEEIN tions!globales,lint%gr%es,!parlrapport!aux!pro-

de!d%veloppement!durable.!
Parmi'les!questions!de!d%part!de!l'enqué&te,
nousltrouvonslcelles-ci:len!quoillesifacteurs!de
succ"s!et!besoins!des!porteurs!d'initiatives
soutenables!diff'rent-ilslde!lceux!d'autres!porteurs !de
projet?!Quelsitypes!d'appuis!sont!$!privil%ogier?'Atdel$
de!chaquel!cas!forc%ment!sp%cifique,!peut-on!tirer
deslenseignements!communs?

Parmi les premiers rlsultats
lllestlencoreltrop't(tipourlavancer!des!r%sultats!consis-
tants!$!celstade!de!lalrecherche.!N%anmoins,!sur
base! d'une! synth"se! de! premi“res! interviews
d'«entrepreneurs!soutenables», !certains!besoins-cl%
prioritaires!sontr%guli"rement!mislenlrelief.!Ains!par
exemple:!
- Lalreconnaissance!)ext%rieure*!dulcaract'rel«sou-
tenablex»!de!leur!pratique!constituerait!un!levier

majeur'pour!d%clencherloulacc%l%rerlle!d%veloppe-

ment!de!l'initiative,!que!ce!soitlau!niveau!de!ses
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la bonne gouver-
nance et la parti-
cipation.

bl"mes!v%cus!par!les!entrepreneurs!soutena-
blesloulparlrapportlaux'enjeux!qu'ils'soul"vent.
llls'agit'dans!lalsuite!de!lalrecherche-action!de
confirmerlet'’compl%ter'ces!besoins-cl%s!qui%mer-
gent!progressivement!des!interviews!pour!produire
ensuite!des!propositions!d‘action.+!suivre!/

Tanguy Vanloqueren
Photos :IFGF
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m Fondation pour les G"n"rations Futures
081 22 60 62
www.fgf.be
Depuis!1998,!lalFondation!pour!les!G%n%rations
Futures!renforce!les!capacit%s!de!porteurs!
d'initiatives!soutenables!dans!les!trois!r%gions!
du!pays,'notamment!par!le!biais!de!bourses, !prix,
formations,!miselen!r%seau,!etc.



Fili"re productive solidaire
de la tara au P#rou

a tara ou taya donne une

gousse qui contient des tanins

utilis"s pour travailler le cuir et
pour la teinture. Quant # la graine,
elle contient des "I"'ments utiles pour
les industries alimentaires (principa-
lement pour stabiliser les aliments)
et pharmaceutiques. Dans les Andes
0$ pousse cet arbre, les populations
paysannes l'utilisent pour soigner les
amygdalites et la grippe, faire bais-
ser lafi%vre, cicatriser les blessures,
"viter la perte des cheveux, traiter
contre les poux et autres insectes.
L'objectif de cet article est de d"finir
les dimensions de I"'conomie sociale
et solidaire qui se refl%tent dans cette
fili%re de production.
Le caract%re informel de I"conomie
locale, en particulier celle li"e # la
tara, g"n%re un cadre de production
prcaire qui ob"it au cercle vicieux
d'une faible rentabilit". Le travail avec
des outils rudimentaires, le manque
d'investissement en technologies
appropri"es et les comp'tences
r"duites de la main-d'Guvre g"n%rent
une production d"ficiente.
Partout dans le monde, et cela depuis
des si%cles, les secteurs populaires
s'associent pour mettre en Guvre des
initiatives "conomiques qui leur per-
mettent de travailler ensemble en appli-
quant des principes du commerce "qui-
table et de I"conomie solidaire. Ces
initiatives peuvent d"boucher sur la
constitution d'entreprises rentables,
productives et comp'titives qui contri-
buent # I'efficacit" et # la durabilit”
du d"veloppement int"gral des com-
munaut"s les plus pauvres et consti-
tuent un t"'moignage de solidarit" o$
les aspects "conomiques et sociaux
s'entrecroisent et interagissent.
Du fait de I'affrontement avec le mar-

ch" n"olib"ral, il a fallu cr'er des entre-
prises qui int%grent un plus grand nom-
bre de producteurs, qui produisent
des volumes significatifs et qui,
comme dans le cas de lafili%re de la
tara, int%grent les diff'rents maillons
pour obtenir des produits avec une
plus grande valeur ajout"e. Il y a encore
beaucoup # faire pour cr'er plus d'en-
treprises et pour am'liorer leur fonc-
tionnement afin de gagner du terrain
sur le march" et d'avoir un impact
majeur sur la qualit" de vie des pro-
ducteurs et de leurs familles.

Les fili%res productives solidaires
posent les conditions n"cessaires
pour suppl'er progressivement les
relations d'accumulation capitalistes
et "tendre des relations de produc-
tion et de consommation solidaires.
Une lecture attentive de I'histoire
d"montre que c'est # partir du sec-
teur entrepreneurial priv", et non #
partir du gouvernement, que s'est
d"velopp"e I"'conomie de la nation.
Les gouvernements cr'ent les condi-

tions qui motivent ou limitent le d"ve-
loppement, mais c'est le secteur priv"
qui produit des biens, cr'e de lI'em-
ploi et g"n%re des richesses.
Actuellement, les entreprises, associa-
tions de producteurs de tara, du fait
de leur attitude innovante, ont trouv"
des alternatives productives qui per-
mettent la participation de tous les
secteurs et plus sp"cialement du
maillon des exclus de lafili%re, # savoir
les petits producteurs, qui arrivent #
d"velopper de nouveaux march"s et
de plus grandes possibilit"s de faire
des affaires.

La fili%re productive solidaire de la
Tara offre une assistance technique #
3.500 petits producteurs de la r"gion
d'Ayacucho pour renforcer leurs com-
p"tences et &tre plus productifs et
comp'titifs. En outre, elle les aide #
devenir des fournisseurs et # commer-
cialiser leurs produits directement, ce
qui leur permet de grandir de mani%re
collective, solide et durable.

t n*126 - automne 2009



...1Sud

Genre au sein de la fili#re
productive de la tara
Dans!la'R"gion!d'Ayacucholilla!"t"
possibleldelcr'er!l.362!lemplois!dura-
bles!dont!438!sont!occup”s!par!des
femmes! /propagation! de! plants,
r'colte,!lcommercialisation7'et!5;8
parldeslhommeslinstallationletlentre-
tien!de!plantations,!r"colte,! post-
r"colteleticommercialisation?.
Le!march"!de!laltaralimpose!de!nou-
velles!exigences,!en!relation!avec!la
qualit"letllattra<abilit".!Celalincite!donc
leslentrepriseslexportatrices!&!se'met-
trelenlrelation!directelaveclles!produc-
teurs,!celquilcr'e!des!opportunit”s

pourlces!derniers.!lIs!peuvent!de!ce

faitlobtenirldeslavantages'commell'ac-

c(s'&!desmarch”slplus!stableslet!dura-
bles,!&!dulcapital'pourllalcommerciali-
sationlet!&!de!l'assistanceltechnique.

Enlr"sum”,!celquildonnelunicaract(re

d"conomie!solidaire!&!laffili(re!produc-

tiveldellaltaralpromue!depuis!plusieurs
ann"es!par!IDESI!Ayacucho!r"side
dansl!les!aspects!suivants:

- 'organisation!de!petits
producteurs!pour!qu'ils!puissent
$trelr'ellement!parties!prenantes
aul'sein!dellalfili(re=

- deslorganisations!participatives
dontllalgestion!est!d"mocratique

etltransparente=

- 'auto-contr*le!de!lalqualit”!de!la
production!collect"eletlcommercia-
lis"elparlles!dites!organisations=

- desPn"gociations!horizontales®
entrelles!repr'sentants!des!produc-
teurslet!l'autrelextrdmeldellaffili(re,
c'est-&-direlles'entrepreneursltrans-
formateursletlexportateurs=

- laljuste!r'partition!des!b"n"fices=

- l'application!deltechniques!de!cul-
turelrespectueuses!de!l'environ-
nement=

- lalvalorisation!d'une!production
localeltraditionnelle.

Waldo Ccenhua Bustamante
Idesi!-!Ayacucho

Traduction: FG

Nord
Quand Terre tourne au rythme de Fontaine :

une !quipe, un triva un prince

ncore!unelfois,!des!personna-

lit"s!m"diatiques!ont!souhait”

outenirlun!des!projets!socio-
"conomiques!d"velopp"slparluneldes
entreprises!du!groupe!Terre.!Ce!14
septembre!2009,!S.A.R.lle!PrincelLau-
rentlestlvenulinaugurer!une!nouvelle
ligne!deltrilde!v$tements!usag's!au
seinlde!Terrelashbl.
%!I'annonce!de!cette!nouvelle,!bon
nombreld'entrelvous!selseront!sans
doute!dit!qu'il'ne!se!passait!pas!un
semestrelsans!quellesitravailleurs!de
Herstallne!fassent!preuve!d'innova-
tionldans!l'exerciceldelleurslactivit"s.
Vouslavez!vultout!&!faitljuste’s!&!un
d"tail'pr(s!:!lallocalisation!de!cette
nouvellelligne!deltri.
Celsontlaujourd'huillesitravailleurs!du
site! d'exploitation! de! Fontaine-
Iv$que,!danslle!Hainaut,!quilsontlau
centreldell'actualit”.!Pourlrappel,lune

\ cinquantaine!deltravailleursifontainois

fontlvivrelaulquotidien!diff'rentes!acti-
vit"sltelles!que!son!unit"!de!fabrica-
tion!m"tallique,!son!service!de!col-
lectelet!deltrilde!v$tements!usag"s,
seslboutiques!de!seconde!mainlainsi
quellallocation!de!cuistax.
Depuis!presque!30lans, lle!Projet'Wall
lonie!s'est!d"clin"!diff'remment!en
terrelli"geoiseletldans!le!Hainaut.!Ces
deux!trajectoires!s'expliquent,!entre
autres,!parldes!choix!strat"giques!dif-
f'rents!deslintercommunales!carolo-
r‘gienne! et! li"geoise! en! ce! qui
concernellalgestion!des!d"chets.
Face! &! cette! r"alit",! Terre! asbl! a
implant"lunicentre!deltriideiv$tements
usag"s!sur!son!site!d'exploitation!de
Fontaine-I)v$que.!Cette!ld"cision!per-
mitlde!maintenirldeslemplois!devenus
pr'caires!suite!&llalperteldellalcollecte
delpapier+carton!dans!le!Hainaut.!!
Depuis!2004,'unllong!cheminementla
eullieu!&!Fontaine-I'")v$que.!Ce!par-

cours!nous!almontr!toute!lalcom-
plexit'ld'unicentreldeltriimais!surtout
I'importance!dulrtleljou”!parichacun
pourlparvenir'&!l'alchimielsouhait"e.
Deux!mille!neuflest!/donclunelann“e
charni(re!pour!le!centre!deltrilfontai-
nois.Enleffet,I'augmentation'de!nos
co+tsldelproduction,lli"e!&lunelrenta-
bilit"!fragile,!alrendu!d"su(te!notre
formule!deltriim$l"lvialdes!postes!indi-
viduels.!Celconstat'nous'alpouss"s!&
mettre!en!place!une!nouvelle!tech-
nique!deltri,lun'tri'lm$l"lau'tapis.
Cet! investissement! cons"quent
/350.000! 7!permetlunigain!de!produc-
tivit"limportant!tout!en!maintenant
des!charges!de!production!similaires
aultrilpar!posteslindividuels.!Delfait,
lesltrieusesllaissent!surlleltapisinotre
principal'produit*-lle!m$I"-lapr(slavoir
retir'ltoutes!leslautres!fractions!pr'-
sentes!dans!l'originallcollect”.
Soulignons!que!l'aboutissement!de
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nSRapport"d'activit#s"
du"Groupe"Terre"
Disponible!surlwww.terre.beloulen!
ersion!papier,!sur!simple!demande.!

Op#ration"11.11.11™"

Du!05!au!15!'novembre!
www.cncd.be

Th#$tre-action":"avant-premi%re
Cr$ation!collective!« Entre!nos
mains ».!Le!20/11/09!salle!de!la

Charlemagn'rie!%!Herstal
04/240"68"47

Salon"#ducation"
Stand!d'Autre!Terre,!du!21!

au!25!octobre!%!Namur.
www.saloneducation.be

Salon"Best"
Voir!Annonce

celprojetin‘alpul"tre!possible!quelpar
lalmobilisation! de!toutes!les!res-
sources!possibles!au!sein!de! Terre
asbl.lJelpenselen!premierllieulaux!tra-
vailleurs!fontainois!qui!se!sont!impli-
qu$s!rapidement!malgr$!un!change-
mentlimportant!delleurlenvironnement
deltravail;jelpenselaussilauxitravailleurs
responsablesldesltrislet!de!lalmainte-
nance!quilse!sont!coordonn$s!pour
concr$tisericelnouveaufonctionnement.

Celtriau'tapisinous!permet!d'aborder
un!virage! cons$quent! %! Fontaine-
I'&v"queleticelenlvuelde:
-ldisposer!d'unloutilldeltravaillen!phase
aveclles!r$alit$s!dellalfili(reltextile,
%!savoirlun!processus!de!production
gommantlpartiellement!'appauvris-
sementldellalqualit$'desi"tements
collect$s!;
-lassoir!durablement!lalfili(re!textile
danslle!Hainaut,'Inotamment!parlune
moins!grande!d$pendance!au!mar-
ch$!de!l'originall;
-ld$velopperlun!projetlindustriellavec
I'association!burkinab(!le!Baobab.
Cettelderni(relfinissant!le!proces-
sus! de! tri! entam$! %! Fontaine-
I'&v"que,'nouslialconsid$rons,!dans
leHainaut,'commellaldeuxi(melpar-
tielde!notrelatelier.
-lcontinuer'%!d$velopper!l'identit$ifon-
tainoise!%!travers!une!mobilisation
desltravailleurs!dansllalr$alisation!de
leurs!projets!;
-I"trellalpremi(re!phase!dellalmoder-
nisation!de!l'outil'de!travail!%!Fon-
taine-I'&v"que.!&tape!qui,!r$ussie,

appelleralcertainement!denouvelles

$volutionsinotammentlau'niveau'des

infrastructures.
Celnouveaultrilne!doit!pas!nous!faire
oublierllalcriselstructurelle!que!notre
fili(re'textilelconna)t!actuellementlet
pour'laquelle!d'autres!r$ponses!doi-
vent!"treltrouv$es.lJelpense, parlexem-
ple,%luner$mungration!%lattonnelcol-
lect$elen!R$gion'wallonne.
Celtrilm"I$lauttapis'doitih$anmoins!ser-
virlde!fer!de!lance!afin!de!convaincre
ceux!quildoutentlencoreldellalpertinence
sociale,!'$conomiqueletlenvironnemen-
talelqu'apportelcettelactivit$lindustrielle
tantldans!le!Hainaut!qu'%o!Li(ge.

Fran ois"Malaise
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