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Pour un changement social¥

etracer'T'histoire"de"notre"soci#t#"'sans'y'inclure

les"mouvements"sociaux'n'aurait‘pasde"sens.

Ceux-ci'Tont fa$onn#e"et'ont'jou#"un'r%le"d#ter-
minant"en"termes"de"changement”social"et"d'avan-
c#es"non"seulement”sociales,"mais"aussi“politiques,
culturelles"et"#conomiques.
Ces"mouvements,"des"plus"anciens"(comme"le"mou-
vement"ouvrier)"aux"plus"r#cents" (les"mouvements
f#ministe, #cologiste"ou'les"mouvements'd'exclus'tés
les"«"sans-papiers"»,"les"«"sans-terre"»...),"sod#'s
forces"indispensables"d'interpellation"et"de"contre
pouvoir."lls"sont"acteurs"au"niveau"des"diff#rentes
soci#t#s"et"ont"pour'effet'd'agir'en"profondeur'sutcer-
taines"politiques"tout’en"offrant"un"espace"d'expre-
sion"aux"personnes"moins"visibles"ou"laiss#es-pour-
compte." Bref," ils" ont" pleinement" influenc#" la
construction"des"diff#rentes"soci#t#s et continuent&
y"avoir'une"place"centrale.
Un"mouvement"social,c'est"aussi‘une'possibilit#'de
mettre"en'discussion"des"enjeux"sociaux, 'de"cherche
&"dire"le"juste"et"l'injuste.

Mouvements sociaux et modes

de fonctionnement "conomiques L 8
Notre"hypoth*se"est'de"dire"que"bon"nombre"de"mou- r "-.
vements"sociaux"ont"suivi"D'en"s'y"opposant"b"les

#volutions"des"modes"de'fonctionnement"#conomiques 1

et'principalement’celuidu“capitalisme."La’grande"@jo- {

rit#'des"mobilisations"actuelles"sontli#es, de"'mar*re
plus"ou"moins"directe,"aux"effets"du"capitalisme,&l

gu'il"se"vit"dans"le"monde“entier."

Dans"cette"optique,"il"est"important"de"prendre"en
compte"les"transformations"des"modes"de"fonction- L
nement'#conomiques'op#r#s ainsi‘que'l#volution"des T
id#ologies"(croyances'et'repr#sentations)qui‘lestis- &1 #% M # "I
tifient."C'est"ce"que"Corinne"Gendron"a'initi# & dwers
un"article"(p.10)"qui"met"en"avant"la"puissance"de
transformation”sociale"contenue"dans"les"concepts
de"«commerce"#quitable»,"de"«responsabilit#"sociale
de'l'entreprise»"et"d"'«#conomie"sociale». $# L HS L1 %
En"outre,"les"mouvements"sociaux"sont"probablement &#s "1
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lla!lbase!de!l'#mergence!de!bon!nombre!diinitiative s
d'#conomielsocialeletlles!principes!port#sipar!cell es-ci
sontlprivil#gi#s!parlaimajorit#ldesimouvements!sodaux.
Pourlillustrer!ce!propos,!nous!pouvons!consid#rer
I'exemple!de!Banco!Palmas!au!Br#sil!(p.5).!Cette
banque,!cr##e!par!des!personnes!#conomiquement
pauvreslvialunemobilisation!sociale!de!grandelenve-
gure,!alpermis,!gr$ce! !difffrents!m#canismes,!de

rendre!un!soufflelnouveau! 'une!banlieue!d#favori-
ste.\L'id#ektait'delcr#erlunelnouvellelmonnaielquine
peut%otrelutilis#elquellocalement!b Hvitantlainsittoute

sp#culation!® pourlpermettrelleld#veloppementt#co-
nomique!d'une!zone!d#termin#e!lquilen!alvraiment
besoin.

De nouveaux mouvements sociaux

lconomiques
S'arr%ter!surll'#volution!de!l'#conomie!socialelenfai-
santlunlparall&le'avec!celle!des'mouvements!sociaux
n'estpasinon!plustfortuitiorsquell'oniregarde!de! plus
pré&s!laldynamique! !I'Guvre!dans!le!cadre!du!com-
mercel#quitable.

Danslcelsens, lles!pratiques!delconsommation!peuvent
devenirllalcible!oulle!moyen!de!l'action!collective!de
mouvements!sociaux®.!L'article!sur!l'organisation
«*thiquable»!(p.13)!Inous!montrelen!partie!comment
elle!alsulcr#er!un!cadre!quilrend!possible!l'expres-
sionld'opinions!politiques! ttravers!deslactes!d'ac hat.!!
Enltoutlcas,lilifaut!souligner!qu'[“4]lun!des!r#sult ats!de
ces'mobilisations!dansllelmarch#![Y4]lestllalconstit ution
en!offrelde!biens! «#thiques»!-!verts,!bio,!socialenent
responsablestlquilselmetleniplace!parldeslinitiatives!mili-
tantes!(comme!la!plupart!des!organisations!du!com-
mercel#quitable),!maislaussilavec!le!lconcours!de!r#gu-
lations#tatiqueslet!l'adaptation!de!l'offrelmarcha nde?.

Vers un contre-pouvoir lconomique ?
Le!pouvoir!selserait-illen!partie!d#plac#!dulpolitque
versll©#conomique!(le!capital'financier'et!l'#conone
delproduction)!?!C'est!celqu'on!pourraiticroirellorsqu'on
observellelpoids!grandissant!deslentreprises!priv#es
capitalistes!et!de!leurs!actionnaires.!En!r#ponse!
cettelconstatation,!delplusleniplus!de!groupes!sociaux
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semblent!consid#rer!qu'illest!temps!de!selr#appro-
prierll©#conomie!pour!avoirlleur'mot! !dire!dans!ce
domaine!et!cr#er,!de!cette!mani&re,!une!forme!de
contre-pouvoir#conomique!(voirlarticle!delJean-Las
Laville,!p.124).!
Mais!est-ce!le!cas!de!l'ensemble!des!organisations
d'#conomielsociale!?!Pas!sils+r.!Onlvoit'que!dans!cer-
tains!secteursk!quilnelsont'delsurcro/tipasitoujourstr&s
valorisantskI'insertionldes!gens!parlleltravaillvial#co-
nomielsociale!permet!surtout!de!reprendre!pied!dans
lelsyst&mel#conomiqueltraditionnell(P.18).!Sans!cordam-
ner!celdernier,lillestinf#anmoins!important!que!le!sec-
teurlde!l#conomielsociale!se!positionne!parlrapport!
luiafin!de!resterlenlaccord!avec!ses!propresifinalit#s.
Lalremiselenlcauseldelnos'mod&les'rigides!doit!pou-
voirlseffairelde!mani&relstructurielet'surllellongterme
silon!veut!qu'elle! puisse!s'inscrire!dans!laldur#e.
C'estlce!que!les!maisons!m#dicales!ont!compris!
(p.122)!en!proposant,!dans!le!domaine!de!lalsant#,
unelriflexionlen!profondeur'suivieldellalmiselen!pbce
d'organisations'aux'modes!defonctionnementletlaux
principes#thiqueslallanticlairement!danslle!sens!de
I'#conomie!sociale.

Pour une plus grande coordination

des agendas
Les'mouvements!sociaux!d'aujourd‘huilrenouvellent
leurs!propositions!vers!le!monde!politique,!social,
environnemental'mais!aussi!#conomique.!Pour!sa
part,!l'#conomie!sociale!alred#fini!ses! principes
#thiquesl!et!de!plus!en!plus!d'organisations!s'en
revendiquent,!d#sirant!donner!lun!sens!nouveau!
leurslactivit#s!de!production!'de'bienslet'delservices.
llly'aldonc!une!appropriation!du!monde!de!l'#cono-
mie!par!lesimouvements!sociaux!et!unelvolont#!de
changement!prOn#elparicertaineslorganisations!d'#co
nomie!sociale.!Esp#rons!que!ces!nouvelles!dyna-
miques!pourront!prendrelleurlenvollet!concourir! lla
mise!en!Uuvre!de!r#els!projets!de!soci#t#! pour!le
Nordlet!le!Sud.!| David Gabriel
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Banco Palmas

0B9 65BEI9 7FSS9
D5F @9G D5IJF9G

relance I''conomie
d'une favela br!silienne

0B9 65BEI9 El= 577CF89 5IL D@IG D5IJFIG 89G 7TFS@FHG a graviti#de#la#crise#financisre
7CBGCAA5H=CB G5BG =BHSFUH 9H El= GCIH=9BBMHEBI® P 8§G et conomiquesiquifnousirappe
89G H5IL A=B=A5IL @5 DFC8I7H=CB @C75@9 JCIG IMGECMON™= 'appelleiqueslaiquestionides

_ richesses#reste#au#centre#de#lattques-
@ _CB JCIG 8=H EI9 @5 AUA9 65BEI9 SA9H I1B9 ACBE%®9 @€7tion#sociaIe.#Les#partager#plus#!quita—

FO@5B79 @_S7CBCA=9 8_IB EI5FH=9F HCIH 9B FEMOBESEES e et HesicrierotHosellestmanduent,
89 G9G <56=H5BHG @P JCIG JCIG 8=H9G 7IB£9H 896@0BHC les#fairetreconnatre#%to&tiseuletlativaleur
D5G HCIH P :5=H 9 GCBH EI9@EI9G IBG 89G CIH=4BG ABBB7 o aresestipriserentcompie #voici

9B D@579 D5F @9G <56=H5BHG 8_IB9 :5J9@5 5| FSG=@  U"eneubrlantidjaciualit # _
Dans#le#Nordeste#du#Br!sil,#les#habi-

_ tants#du#Conjunto#Palmeiras,#un#bidon-
ville#de#ortaleza,#ont#refus!#la#mis$re
et#nous#ont#d!montri#comment#se
doter#des#outils#n!cessaires#en#vue#de
l)autonomie#!conomique.#
C)estHgrrce#Yotieurfaudace#eti%oHunetexp!-
rience#en#cours#en#FranceiBiSol#D
gu)une#soixantaine#de#personnes#du
r'lseau#Capacitation#Citoyennese#sont
rluniest#le#26#octobre#%#Namur#%#l)ini-
tiative#de#Periferfaet#d)«Arpenteurs»
S)inspirer#et#r!flichir#collectivement
aux#mani$restdetis)approprierfcettesprit
de#lutte#contre#la#tpauvret!#esti#unides
enjeux#deticetirlseau#pourtguitiatrichesse
est#aussi#le#ruittde#nos#intelligences
collectives.

De la rellgation # la lutte

Quand#en#1984#Joaquim#Melo,#eune

s!minariste#d!j%#rebelle#et#aux#ten-

dances#politiques#clairement#9#gauche,

arrive#dans#le#Conjunto#Palmeiras #il
| 5B7C +5@A5G @9G DFUHG d!couvre#un#bidonvilIe#o&.(#la#mortalit!
GCBH 577CF8SG 5J97 @ 577CEgesttr$s#llevie #«Au#Br!sil #on#obser-
89 @5 7CAAIB5IHS
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vait#ll'Spoquelun!processus!delbana-
lisation!de!la!mis%re»,!note-t-il.!«Le
régime!militaire!parvient!#'fairelcroire
aux!plusld$munislquelleurpauvret$let
leurs!conditions!delvielindignes!sont
dansllalnormeldes!choses.!L'absence
d'eau!saine!quilentra&ne!les!$pid$-
mies!n'appara&t!jamais!comme!un
scandale.Justelcommelunelfatalit$.»!
Aul!sud!de!Fortaleza,!unelville!situ$e
dans!le!Nord!du!Br$sil,!I'endroit!est
situ$!pro%s!d'une!d$charge!dont!les
gensltirent!quelques!moyens!de!sub-
sistancelenr$cup$rant!desimat$riaux.
Mais!Joaquim!d$couvre!$galementlun
quartier!bien!organis$,!notamment
autour!des!communaut$s!eccl$sias-
tiques!delbase,'mobilis$es!gr(cel#lla
th$ologie!dellallib$ration,let'd'unelpre-
mi%re!organisation!locale,!I'ASMO-
CONP.!Appliquant!le!principe!selon
lequelkaide-toiletllelciel't'aidera»,lles
habitants!avaient!d$j#! mis!en!place
unelcr%cheletlunlprogrammeld‘alpha-
b$tisation! pour!enfants,!bient)t! sui-
visld'une!$cole.!
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La victoire de I'eau
Maisllelbidonvillelestlisol$.!Lesltrans-
portslenicommunlsontrareslet'dange-
reux.!Lelpremierlchantierlconsisteral#
obtenirldes!pouvoirsipublicslunirseau
deltransportslenicommunldigne!delce
nom.!Autrelcombat!:lassainirllesllieux.
Vivreldans!le!voisinage!des!immon-
dices!entra&ne!un!taux!de!mortalit$
tro%6s!$lev$.!Une!des! premi%reslinitia-
tives!solidaires!des!habitants, laimise
enlplace!ld'unelcaisselcommune,laura
pour!objectifld'enterrer!d$cemment
leslvictimes!de!lalpauvret$!en!cr$ant
unlservicelde!pompes!fun%bresliocal.!
Danslleslann$es!80,les!habitants!du
Conjunto!Palmeiras!doiventllivrerlune
autrellutte!d'importancelvitale!:'raccor-
der!les'habitations!#!I'eaulcourante.
En!d$pit!d'une!m$diatisation!impor-
tante! et! de! d$marches! multiples
aupr%s!des'responsables!municipaux,
rieninelselpasse.!Les!habitants!d$ci-
dentlalorslenlassembl$eldellanceriun
ultimatum!#!lalmairie!:!effectuer!le
raccordement!en!un!mois,!faute!de

quoililsiferont!sauterllesicanalisations
quilapprovisionnent!lalville.!Ce!coup
de!blufflportera'heureusement!ses
fruits.!Le!gouverneurlannonceralla
bonne!nouvellelen!fanfareldevantlles
m$dias!au!grand!soulagement!des
habitants!quild$couvrentlalors!'exacte
localisation!de!ces!tuyaux!en!voyant
lalpolicely!prendre!position¥!Joaquim
Melolbraveralles!forces!de!l'ordrelen
montant!surlleloit/de!sa!maison!pour
y'hurler:!«Cette!victoire!est!laln)tre.
Nous'avons!remport$!lalvictoire!de
l'eau!*».ILes!habitants!du!Palmeiras
refusenttouter$cup$ration'dellalpart
d'un!+tat!qui'les!allongtemps!d$lais-
s$s.!lIs!'savent!aussi!combien!il'est
fondamental!de!raconter!leurs!com-
batslaultravers!de!moyens!populaires
commellelth$(tre,!deslexpositions!de
quartier,!'untjournalllocal.!

Habiter l'inhabitable

Malgr$!ces!premi%res!victoires,!les
conditions!del!vie!des!habitants!res-
tent!pr$caires.Leslleaders!dellalcom-



munaut"#organisent#sur#d”cision#col- ann“"es#80,#a#pauvret"#netisetr”sorbe
lective#un#s"minaire#intitul"#«habiter pas.#Les#leaders#communautaires
l'inhabitablex» #Se#dessine#un#consen- d"cident#donc,#en#1997 #d'organiser
sus#:#construire#un#canal#de#drainageun#second#s"minaire, #«habiter#'inha-
des#eaux.#Un#partenaire#se#profile, bitable#l» #dont#il#ressort#que'urgencs
un#organisme#tde#la#coop"ration#alle- est#d"sormais#de#utter#contreflatpau-
mande#-#la#GTZ#-#accepte#d'investir#zret"#et#'exclusion#sociale #Des#cher-
millions#de#reais#(environ#780.000 cheurs#populaires#"tablissent#avec
euros)#dans#ces#ravaux.#$#uneticondiles#habitants#une#cartographie#des
tion#:#que#les#habitants#g%rent#euxevenus#et#des#besoins#de#la#popula
m&mes#e#chantier.#Une#occasion#fortion.#Constat#'tonnant#:#celle-ci#n'est
midable#de#se#former,#mais#aussi pas#sifipauvretpuisque#l,S#millions#de
d'apprendre#les#d"boires#de#la#parti- reais#(586.000#0)#circulent#dans#le
cipation#guand,#contre#'avis#tdes#tech- quartier.#Mais#pour#satisfaire#leurs
niciens# allemands,# la# population besoins#"I"mentaires# (nourriture,
d"cide#de#poursuivre#les hygi%ne#personnelle#et#de - #e-( 9)(
travaux# en# p'"riode# de la#¥maison),#les#habitants n/3- (-& +,.$,
pluiestetiquetaripelleteuscicHPNENIICTIRNIMUNE  font/eurs#achats#entdehors )., 28&51.3$/ (
s'embourbe #«Une#le*on BTN T ile du#quartier#et#ce#faisant
d'humilit”» #se#souviendra eEIENIIE gil=Ys s'appauvrissent.#ls#en#arri-
Joaquim#Melo.# es#eaderJurIiWIN-Ule[nl-IaEl Vvent#+#la#conclusion#qu'il
communautaires#se#for- RelglM =N oel0\Vell§ faut#cr'er#tune#source#de
ment#+#la#comptabilit” #+#JRUEIEESRIELIEN  production#dansttle#quar-
gestion#du#personnel #s'ini- JREWSS tier#tout#en#augmentant
tient#aux#subtilit's#de#la leur#pouvoir#d'achat.#C'est
n"gociation#avec#les#pou ainsi#que#na3t#le#concept
voirs#publics.#Les#habitants#construi- de#la#monnaie#locale,#le#Palmas,#e
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sent#le#canal.#Une#belle#r"ussite. de#sa#banque,#le#Banco#Palmas.#
Toutes#les#d"cisions#sont#prises#col-
lectivement#lors#de#grandes#assem-
bl"es#hebdomadaires.
Mais#cette#inouvelle#victoire#a#tun#gol/t
amer#:#malgr'#les#nets#progrdos#mat”
riels#engrang”s#depuis#le#d"but#des
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Une banque par le peuple

pour le peuple
Lelconceptlesti#lialfois!isimpleletpar-
ticulisrement!ing%nieux.!l'est!aussi
le!fruit!de!plus!de!80!r%unions!des
habitants!du!Conjunto!Palmeiras./Joa-
quim!Melo!calcule!lqu'ilifaut!100.000
reais!(40.000!euros)!de!fonds!de
d%part!pourllancerlalbanque.!L'engoue-
ment!populaire,!lalm%diatisation!de
l'id%elet!lalforce!de!conviction!de!Joa-
quim!Melo!permettent!d‘attirer!l'atten-
tionlsurlcettelnouvellelstructure.'Oxfam
soutient!le!projet'en!offrant! 14.000
reais,!auxquelslillfaut!ajouter!2.000
reais!d'unidonateur!priv%.!Puislunelautre
ONGIsellance.!LelBanco!Palmaslestin%.!
Pourtant,!cr%er!une!monnaie!alterna-
tive,Im&melr%serv%e#luniquartier,lest
ill%gal'et!|*tat! brY%silien!entame!des
poursuites!judiciaires.!Les!habitants
arriventlcependant#!convaincrellaljus-
tice!lqu'illne!s'agit!pas!d'une!fausse
monnaie.!Le!syst$melestisauv.
Le!salutlviendra!%tonnamment!d'une
autrelbanque, llelBanco!do!Brasil,!'une
banquekvocationlcommercialelg%r%e

n 127 - hiver 2009

9AD@C=G

par!l*tat.!Seld%sesp%rant!de!ne!pas
parvenirl#latteindre!ces!clients! pau-
vres,llalbanqueltraditionnelle!seltourne
verslle!Conjunto!Palmeiras, r%put%o!pour
sonlencadrement!communautaire.
L'accord!est!le!suivant!:!le!Banco!do
Brasil!fournit!les!locaux,!les!%quipe-
ments!delgestion!de!comptesletlles!gui-
chets.!En!%change,!le!Banco!Palmas
apportelleslapprochestfinanci$reslinno-
vantes!et!salcapacit%!#!atteindre!un
public!quilrestaitlinaccessible.!

Un syst!me qui lie production

et consommation
Le!Banco!Palmas!op$re!dellalmani$re
suivante!lillaccorde!des!pr&tsi#llalpro-
ductionllocalelafin'delcr%erloulde!d%ve-
lopper!unelactivit¥%!%conomique.!Les
taux!d'int%r&tloscillentlentre!l,5'et!3+
selon!les!montants.!Ces!pr&ts!sont
accord%s!uniquement!#!des!projets
locaux!quilr%spondent!aux!besoins!des
habitants!du!Conjunto!Palmeiras.!Ces
besoins!sontlidentifi%s!gr/ce!#!des
enqué&teslaulseinidellalpopulationliocale.!
Le!Banco!Palmas!accorde!aussildes

pr&ts!#!lalconsommation!#!un!taux
d'int%r&t!de! 0+.!Delfabon!tr$s!origi-
nale,!ces!pr&ts!sont!%mislen!palmas,
lalmonnaie!dulquartier.!Les!habitants
re6oiventlunelcarte!ldelcrdoditt!concur-
rence!d'un!montant!pr%ocis.!Aulfurlet
#!mesureldes!achats,!les!commer-
6antslretirentlles!montants!d%pens%s
de!lalvaleur!de!lalcarte.!9!lalfin!du
mois,le'Banco!Palmas!paiellelcommer-
6ant.!Pourlrecevoirlcettelcarte, I'nabi-
tant!doitlrecevoir!l'approbation!de!ses
voisins.!Pourllespr&ts#llalconsomma-
tion,!unlagent!de!crdodit!discutelavec
[©emprunteurletifaitle!point!surlseslres-
sources!etlson!s%rieux.!ll'n'est!pas
tenulcompteldulpass%!dellalpersonne
etlavoir! %t%!d%clar%!mauvais! payeur
dansllelsyst$meldelpré&tsitraditionnel
n'est!pas!un!obstacle!#!I'obtention
d'unlcr%dit!#!lalconsommation.!
Letauxidelrecouvrementlestiexceptionnel :
:7,2!+.!Enlcas!de!non-remboursement,
lelmauvaislpayeurlestidentifi%olorsdes'ren-
dez-vousldu'Forum®conomique!Localir%u-
nissant!des!habitants!et!repr¥%sentants
d©associations.!Ceux-cifontpression!sur
luilpouriguiliseimettelenr$gle.!Parlcontre,
avec!l'argentlainsi!pr&t%,!I'habitant!ne
pourralfaire'seslachatslque!dans!ie!quar-
tier.!Pourll'ylinciter,!leslcommer6ants
octroient!5+!delristourne!sur!leurs!pro-
duits.'9'heurelactuelle,;3+!deslachats
sontlpratiqu¥%es#!lint%rieur'dulquartier.!
Celsyst$melalpermislialcr¥oation!de!plu-
sieurslentreprises!solidaires!locales
comme!PalmaLimpe!quilfabrique!des
produits!d'entretien!oulencore!Palma-
Fashion,!unelcoop%rativeldelcouturi$res
quilpartagentlainsilune!marqueldelv&te-
ments.!Depuis!quatre!ans,!pr$s!de
2.500%euneslontlpulsuivreldesforma-
tions!professionnelles,!des!pr¥para-
tions!aulconcours!d©entr¥%e!#!l©univer-
sit%!et!2.200!emplois!ont! %t%! cr%%s
danslle!Conjunto!Palmeiras,'dont!1.800
de!mani$reldirecte.

Un palmas = un r#al
Aujourd'hui,!ce!sont!quelque!3<.000
palmas!quilcirculent!'dans!le!quartier.
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De l'impuissance aux

premilres pistes d'action
Dellalrencontreldulr#seauldelcapacita-
tionlcitoyenne!)Namurlestlressortilun
856 fortlquestionnement!dulsyst%omelfinan-
<56=H5BHG Ccier'tellquillexiste.!Mais!face!au!sys-
8l t%mel#conomiquelactuelldont!lalcom-
EISFH=9F " prghension!d#passe!bon!nombre!de
citoyens,!illest!difficile! pour!des!per-
sonnes!vivant!dans!lalpr#carit#!de!se
projeter!dans!uneld#marcheltelle!que
celleldu!Banco!Palmas.!Cependant,
m$melsillesimoyens!d'agirrestent!dif-
ficiles))lidentifier,lunelid#elestlressor-
tiel:Ifaire!reconna(tre!lcommel!valeur
vitritable!le!temps!et!I'#nergie! mises
dans!deslactions!citoyennes!porteuses
delsenslcollectif.!Ainsi,lonlpourraitima-
giner!qu'unelpersonne!pr#cariste!qui
s'investit'dans!sonlquartier,lparlexem-
plelenlallantivisiteridesimalades!)I'h9-
pital,!re8oivelen!retour!un!service!qui
am#liorelsalqualit#!devie.lUnelpiste!)
creuser,!sans!aucun!doute. |

Nathalie Delaleeuwe
Collaboratrice!)!Periferia

Photos:!Banco!Palmas

m www.periferia.be

www.banquepalmas.fr

Le Sol, une
monnaie
"lectronique qui

soutient
I""conomie sociale
et solidaire.

«Avant,!quand!un!habitant
avait!l0'reais,lillles!d#pen-
saitlen!dehors!dulquartier.
Aujourd’hui,!m$mel!stilin‘a
gu'un!palmas,!illle! d#pen-
seralici».!Lalparticularit#!dulsyst%me :
un!palmas!vaut!un!real.!Certaines
entreprises!paient!d#sormaislenviron
20&!des!salaires!en!palmas.!Cer-
tainesladministrationslleurlonti#gale-
mentlembo(t#lle!pas.!
En'2003,I'Institut!Palmaslestlcr##
est!charg#!d'exporter!lalm#thode!)
d'autres!quartiers!pauvres!du!Br#sil.!

quild#pend!dulminist%re!du
Travail'et!de!l©Emploilest
#galement!une!forme!de
reconnaissance.!Certaines
collectivit#s! locales! ont
cri#des! «d#crets»!sp#cifiques! per-
mettantliaimiselenlplace!desbanques
communautaires!sur!leur!territoire.
Mais!tout!reste!fragile.!Le!projet!est
tol#r#tant!gu'ilinelremet!paslenlques-
tionllelsyst%omelbancaireltraditionnel.»
Au!Venezuela,!le!pr#sident! Chavez!a
fait'voter!une!loi!quilinstitutionnalise
le!syst%me!des!banques!communau-
taires!et!lui'donne!les!fonds!n#ces-
saires!)lsalmiselen!tuvre.'R#sultat!:
le!pays!compte!aujourd’'hui!3.600
banques!communautaires.!

Un syst!me p#renne ?
Aujourd'hui,llelsyst%me!du!Banco!Pal-
maslalfaitides#mules.!Quarante-sept
bangueslcommunautaireslexistentlau
Br#sil.!Mais!il'se!heurte!)!une! diffi-
cult#'majeurel:salnonlreconnaissance
l#gale.Mlvit!grece!)llalconfiancelque
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Et en Europe ?
L'id#e!de!lalmonnaielsocialelet!soli-
daire!n'est!pasineuve,lonllalretrouve

lalcommunaut#!luilaccorde.!Une!pro-
position'delloild#pos#e!parluneld#pu-
t#eldulPSB!+Partilsocialiste!bri#silien/
estlactuellementlen!cours!de!discus-
sion!dans!diff#rentes!commissions
parlementaires.kLalbanquelcentralela
cri#lunelunit#lquiltravaillelet!r#fl#chit
aux!monnaies!sociales»,lexplique!Car-
los!de!Freitas,!co-auteur!dullivreViva
Faveld.«Lelpartenariat'aveclle!Secr#-
tariat!national!)!l©#conomie!solidaire

au'XIX si%cle.lEnlFrance,cinglr#gions
utilisentlle!Sol®,lune'monnaietlectro-
niquelquilsoutient!l'#conomielsociale
etlsolidaire.!Les!Sols!se!prisentent
sousllalformeld'unelcarte!)!pucelqui
allelm$melfonctionnementlquellalcarte
de!fid#lit#!qu'on!trouve!dans!beau-
coup!delgrandes!surfaces.!En!r#ali-
santlseslachats!dans!un!magasin!du
r#seau,!lelconsommateur!re8oit'des
Sols!suppl#mentaires!qu'ill r#utilise
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ommell'expliqueVerg#s :kLe

langage "conomique, en tant

gue langage ayant une valeur
op"rationnelle ou symbolique, prend
place dans I'ensemble des langages
dont la soci"t" dispose. L# il devient,
au m$me titre que d'autres, un moyen
d'expliquer la r"alit" et de prvoir son
“volution. On constate alors que, d'une
part, la propagation du langage "cono-
mique se fait au d"triment des lan-
gages qui constituaient pr'c"dem-
ment les cha%nons principaux de la
pens"e dominante (politique, reli-
gieux¥s) et que, de l'autre, il est I'ob-
jetd'un processus de diffusion.» (Ver-
g#s,11989,!p.1409) *.!
Etlceslautres!langages, peut-on'm$me
avancer,!sont!souvent!devenus!ceux
dellaldissidencelcontestataire.'Est-ce
%!dire!que!nous!voil%!durablement
enfermé&sldanslunelr&alit&!sociale!qui
n'estlfaite!que!de!transactions!et!de
calculs,!et!qu'en!l'absence!d'un!lan-
gagelsusceptible!lde!l'exprimer,llellien
social'touticommelun!projet'de!soci&t&
au-del%! du! commerce! deviennent
impensables!?!Heureusement!non,
car!les!repr&sentations!sociales!de
I'&conomie!resteront!toujours!dis-

nomique!quilvient!d&couper,!au!sein
m$me!de!l'exp&rience!sociale,!des
faitslet!des!donn&es!qu'il!peutlinter-
pr&ter!(Verg#s,!1989,!p.1408).!Lalfor-
mation!des!repr&sentations!&cono-
miques! r&sulte! au! contraire! d'un
processus!d'articulationlentrelles!&I&-
ments!&conomiques!et!sociaux!tels
qu'ils!sont!v&cus! par! les! acteurs
sociaux.!Commell'explique!Verg#s!:
«Lesrepr'sentations rendent compte
de I'exp"rience pratique des acteurs
sociaux et sont donc d"pendantes de
leur place sociale et de leur rapport au
r'el. Celui-ci est # la fois r'el et ima-
ginaire car la ralit" n'est pas totale
transparence, car la pratique sociale
n'est pas scientifique. Les repr"sen-
tations sont donc, en premi&re approxi-
mation, une production id"ologique
associ'e # la pratique (Ya)» (Verg#s,
1989,!p.1412).
Or,'%!I'heurelo*Iselg&né&ralise!le!dis-
cours!&conomique'etlo*lseldiffuselun
mode!delgouvernance!ax&!surlune
perspective!commerciale!classique,
&mergentlsimultan&ment!deslinnova-
tionsltant!pratiques? queldiscursives®
quilviennentlenrichirttout%lalfois!'ex-
p&riencel&conomique!et!le!vocabu-

tinctes!de!lalscience!&conomique. laire!susceptible!d'enlrendre!lcompte £
Ceslrepr&sentations!&conomiques, ouldelleslexpliquer.iBienlqueltoujours E
commelleslappelle!Verg#s,Inelr&pon-  distinctes!dellalscience!&conomique, §
dent!pas!au!m$me!processus!de leslrepr&sentations!sociales!de!l'&co- é
construction!socialelquelle!savoirl&co-  nomie!sont!rest&es,!jusqu'%!r&cem- o
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ment,limpr#gn#es!parlcertains!pr#-
suppostslissus!des!th$ses!#cono-
miqueslclassiques.!Or,!ces!pr#suppo-
sts,ld#j%!mislenlcause!dansllalsph$re
acad#mique*,'semblent!se!marginali-
serldanslles!repr#sentations!sociales
actuelles!de!l'#conomie.!Les!repr#-
sentations#conomiques!seld#clinent
sur!de!nouveaux!registres.!Ce!qui
signifielque!non!seulement!|'#cono-
mie!d'aujourd'hui! diff$re! de!celle
d'hier,;maislaussilquelleslexplications
prenantlappuilSur!des!r#f#rentiels
issusldes!sciences%conomiguesivont
#voluer!en!fonctionides!nouvelles
repr#sentations!socialeslde!l'#cono-
mie.ITroislexemples!permettront!d'il-
lustrer!notre!propesk:lle! commerce
#quitable,lalresponsabilit#!sociale!de
I'entrepriselet!*#conemie!sociale:

Le commerce lquitable
Enlpr#cisantlson!caract$retquitable,
qu'il'revendique!comme!sp#cificit#,
lelcommercel#quitableljette!le!doute
sur!lelcaract$re!#quitable!du!com-
merceltraditionnel.!Plac#!%!c&t#!d'un
paquet!de!caf#!#quitable,!le!paquet
delcaf#lordinaire!n'appara(t-illpas, par
d#faut,!in#quitable!?!Bref,!parlson
appellation'm)me, llelcommercel#qui-
table!questionnellesifonde-
ments!dell'#conomielclas-
siquelet!les!pr#suppos#s
sociauxletpolitiques!della
transaction#conomique!:
«I'#change! commercial
n'‘aboutitlpaslautomatique-
ment%!unlenrichissement
mutuel»,! d#clare! cette
appellation.!Plus'encore,lle
commerce!#quitable!#voque!l'id#e
que :l«I'#change,!lorsqu'il'est!mal
encadr#,!peut!)tre!facteur!d'appau-
vrissement».!Bref,!pour!lque!laltrans-
action!aboutisse!%!I'effet! b#n#fique
recherch#!pour'les!deux!parties,!les
conditions! commerciales! doivent
rifpondre!%!certains!params$tres!que
lelcommercet#quitable!pr#tendljuste-
mentlinstaurer.!

Par son appella-
tion m"me,

le commerce
#quitable ques-

tionne les fonde-
ments de I'#cono-
mie classique.

La responsabilit! sociale

de l'entreprise
Lalresponsabilit#!sociale!de!l'entre-
prise!op$re!une!transformation!tout
aussi!fondamentale!de!l'imaginaire
#conomique.!lllylaldeux!d#cennies!%
peine, llalresponsabilit#lde!l'entreprise
#taitlencorelenvisag#e!dans!unelpers-
pectivelstrictement!#conomique!que
supportaient'deux!solides!paradigmest:
d'unelpart,!l'autonomie!de!lalsph$re
#conomiquelconjugu#e!%!lunifonction-
nalisme'parsonient;let'd'autre’part, llal-
[#gorielsmithienne!dellalmainlinvisible
dulmarch#.'Celpremier!de!ces!para=
digmes!sugg$re!tout!d'abord!quella
logique!#conomique!seld#ploielen
dehors!des!ldynamigues!sociales!selon
desllois!qui'lui'sont!propresk;lparlail-
leurs, pourlremplirlad#quatementison
r&le,lalsph$retautonome!dell'#cono-
mie! doit! )tre! pr#serv#e! d'autres
logiques,parlexemplelpolitique.!llifaut
donclrespecterllesliogiques!de!chaque
sph$relafinlqu'ellesiremplissentlune
fonction'bien!d#finielaulsein!d'un'sys-
t$melint#gr#lo*lellesiviendront!s'em-
bo(ter.!Lall#gitimit#!d'une!sph$re#co-
nomiquelautonomeletlpr#serv#eldes
vell#it#s! #tatiques! repose! sur! le
second!paradigme!:!lalth$se!d'Adam
Smithlaffirmantiquellalpour-
suite!ldulbienlindividuellde
chacunlaboutit'%llalr#alisa-
tion!de!l'int#r)t!g#n#ral.
C'est-%-dire!que!gr+celau
march#,!l'int#r)t!g#n#ral
peut!r#sulter!de!lalpour-
suite!#go/ste!par!chaque
individu!de!sonlproprelint#-
Nt,!plut&t!que!d'une!bien-
veillancelillusoire!de!chacun%!l'#gard
d'autrui.lL'irruption!dellalresponsabi-
lit#!sociale!danslles!discoursimarque
lalfin!de!ces!paradigmes!commelfon-
dements!des!repr#sentations!#cono-
miques!:llalresponsabilit#!sociale!de
I'entrepriselhybridelenleffet!le!monde
#conomiqueletlelmonde!sociallcomme
I'llustraient!les!travaux! pr#curseurs
de!Prestonlet!Post!019753!quilsituaient
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lalresponsabilit#!socialel$ilintersec-
tion!de!cesldeux!imondes’.!Mais'elle
inscrit!aussi'aulcaur!m%me!de!l'en-
trepriselindividuellelune!missionlingen-
tournable!d'int#r%t! g#n#ral' souvent
formalis#elenltermes!de!contribution
auld#veloppement!durable, lirr#ducti-
ble!$!salprofitabilit#.

L' conomielsociale

Sil I'#conomie! sociale! est! moins
ricente,lellelalpropos#,!$!l'instarldu
commercel#quitablelet!de!lalrespon-
sabilit#! sociale,! une! perspective
concurrenteldell'#conomielquelleljeu
de!formation!des! repr#sentations
sociales,!marqu#es!par!les!rapports
de!pouvoir,'almarginalis#e!jusqu'$
aujourd'huil;'m%melsillesth&ses#co-
nomiques!classiques!ont!#t#!abon-
damment!questionn#es!par!d'autres
courants!comme!nous!l'#voquions
plus!t(t,'elles!s'#taientlimpos#es
commelprincipales!r#f#renceslid#olo-
gique! dans! les! repr#sentations
sociales.! Toutefois,!les!pratiques!et
leslorganisations!d'#conomielsociale
et!solidaire!se!sont!multipli#es!au
cours!des!derni&res!annt#es,!partici-
pant!d'autant!plus!r#solument!$refa-
Jonner! les! repr#sentations! domi-
nantes!dell'#conomie.!Or,lilin‘'estlpas
anodin!de!remarquer!que!les! pr#-
misses!quilsous-tendent!l'#conomie
socialelvont!dans!le!m%melsens!que
celles!$!l'origineldu!commerce!#qui-
tablelou!de!lalresponsabilit#!sociale
$lsavoir:!11*lquell'#conomie!n'estpas
ind#pendanteldulsocialletiquelles!deux
sontlen!faitlintrins&quement!imbri-
qu#s!;12*1qu'une!organisation!et!sa
finalit#!s'ins&rent!n#cessairement
dans!un!ordre!delvaleurs!o+!l'on!ne
peut!faire!l'#conomie!du!rapport!$
autrui.'En!d'autresltermes,!I'existence
m%me!dulcommercel#quitable,!de!la
responsabilit#!sociale!et!de!l'#cono-
mie!sociale,!comme!pratiques!tout
autantlque!danslleur'dimension!discur-
sive,!participelaul!fa)onnement!de
repr#sentationsi#conomiqueslen'rup-
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turelavec!leslfeprsentations! pric#/
dentes!plusiproches!des!th&ses#co-
nomiquesl!classiques.!
Ceslrepr#sentations!en!#mergence
reconnaissentinotammentique'laldyna-
mique#conamiqueltraduitlunelstruc-
ture!sociale,!des!logiqueside!/domina-
tionlet!m%melun!certain!rapport!$lia
naturelet!'donc!que!cette!dynamique
s'ins&reldans!un!syst&melsocial!qui
I'encadre,!lui'ldonne!formelet!#lan.
Bref,lelles!sugg&rentlqueltoute#cono-
mie!est!socialelet!que!lalpr#tendue
autonomieldellalsph&rel#conomique
n'estlenfait!qu'univoile!lpos#!surlune
s#trielde! pr#suppost#s!des!rapports
entrel#conomie!et!soci#t#.!Les!nou-
velles!pratiques!#conomiqueslinter-
rogentlces!prisuppos#sletiminentlies
vell#it#slexplicatives!deslth&sesk#co-
nomiquesl!classiques.
lI'Ineffautpas!n#gliger'cesltransforma-
tions!paradigmatiques!car'elles!sont
susceptibles!de!porter!de!nouveaux
modes!d'intervention!politique!tout
autant!quelsociale!quilauraient!#t#
impensables!parcelquelfacilement!dis-
cridit#s! par! des! rationalisations
s'abreuvantlauxth&ses!de!l'#conomie
classique.!Nouslavan)ons!quelcelles-
cilont!moins!de!prises!aujourd'hui,
alors!qu'on'assiste!potentiellement!$
uneltransformation'radicale!des!repr#-
sentations! #conomiques.! /! titre
d'exemple, I'existenceld'unlcircuitt#qui-
table!viable!sur!le!plan!#conomique
invalidelaveciforcell'argumentifataliste
d'unelloidu!march#linterdisant!d'offrir
de'meilleures!rifmun#rations!aux!pro-
ducteurs.!llirend!par!surcroOtlexplicite
I'impact!social'd'organisations!et!de
r&gleslquell'onlpr#tendait'confin#es!$
lalsph&reldulcommerceletijustifiell'exa-
men!de!ces!derni&res!dans!un!regis-
trelsocial,!politique!et'environnemen-
tal.! Aujourd'hui,! m%me! une
organisation'comme!'OMC altroqu#
lalth&se!de!l'autonomiel#conomique
pourlcelleld'unllienlpositiflentrellallib#-
ralisation!du!commercel!et!l'environ-
nement.!Celalest!moins!anecdotique

Nancy!Lessard

Corinne Gendron
Professeureltitulaire,!d#partement!Strat#gie,
Responsabilit#!socialeletlenvironnementale,

Chaireldelresponsabilit#!socialelet!de!d#velop-
pement!durable,!3cole!des!sciences!de!lalges-
tion,!Universit#!du!Qu#bec!$!Montr#al
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ou le poids du commerce
lquitable
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n!Belgique,lalm#melaventure
Ed$marre!en!2009!%!I'initiative

deldeux!personneslaux!profils
biens!diff$rents!:!Stephan!Vincentlet
Vincent!de!Grelle.
Le!premier,ling$nieur'commercial,lalun
parcourslprofessionnelldansllalgrande
distributionlet!le!deuxi&me!'alg$r$ipen-
dant!septlans!le!r$seau!wallon!des
entreprises!d'$conomielsocialelactives
dansllelrecyclage!(Ressources).
Pour!Stephan,le commerce est un

magnifique outil de d"ve-
loppement pour autant que
la r"partition des revenus
se fasse de mani#re "qui-
libr'e».! Son! expS$rience
comme! g$rant! d'une
grandelsurfaceletlensuite
directeur!de!PME!a!nourri
son!sens!de!l'entreprise
etldu!ld$veloppementicom-
mercial.!En!2008!il'prend

laldirection!d'Oxfam-Maga-

En donnant au
paysan du Sud,
vous le maintenez
dans une situation
de d"pendance
par rapport au

Nord. En achetant
sa production # u
prix juste, vous lui
rendez la libert"
et la dignit".
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Un prix juste du producteur au consommateur
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Une juste r!partition des profits
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Une relation directe et durable
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comportement!dans!ialconsommation
de!produits!alimentaires!en!faveur
d'un!d#veloppement!durable!au!Sud
etlau!Nord.

«Nous demandons aux commer"ants
de diminuer volontairement leur marge
sur nos produits afin que les revenus
de ce commerce soient #quitablement
ritpartis entre les diff#rents acteurs,
depuis le producteur jusqu'au reven-
deurslexplique!Vincent.klls acceptent
et jouent le jeu de la solidarit#. Tous
nos produits, (il y en a plus de 130)
sont #videmment labellis#s Max Have-
laar ou Fairtrade et notre connaissance
du terrain nous permet de v#rifier aussi
par nous-m$mes toute I'#thique qui
accompagne un produit.»
Lelcommercek#quitablelest!parfoisicri-
tiqu#.!Lelcombustible,!parlexemple,
n#cessaire!pourlamener!ces!produits
deltr$slloinlestlune!sourceldelpollution
non!n#gligeable.!Oul'bien,!qu'advient-
illdes!paysansllocaux!quin‘aurontlpas
acc$slaulcommercel#quitable!?

culture!paysanne »'r#pond!Vincent.
Lalcoopttrativelrefuselles!plantations
&lgrandel#chelle.!Or,I'agriculturelpay-
sanne,!par!son!mode!de!production
intensiflen!main!d'Guvre,!peulm#ca-
nis#e!etlrespectueuse!des!#cosys-
t$mesletldes!r#serveslenleau,lestiun
acteurlcl#!duld#veloppement!durable
des!zones!rurales!des!pays!du! Sud.
Ces!modes!de!production!compen-
sentllargementlle!co(t%#cologique!du
transport!par!rapport!&!l'agriculture
m#canis#e!etlintensiveleurop#enne.
Enleffet,Im)melsillellabel!Max!Have-
laar!ne!fait!pas!de!distinction!entre
les!produitslissus!de!plantation! &
grandel#chelle*o+lles!paysans!ne!pos-
s$dent!pas!lalterre/let!I'agriculture
paysanne,!%thiquable!fait! cette!dis-
tinctionletlr#investit'd'ailleurs!103!de
seslb#n#fices!directementlaupr$s!des
coop#ratives!de!producteurs.

Article et documentation : Salvatore Vetro

Photos : Ethiquable

«lothiquableneltravaillelqu'avec!agri- |I| www.ethiquable.com
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Le commerce !quitable

en Belgique :
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Ben Ramos
Administrateur d!l'gu! de PDG

Laurent Duvivier
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L'insertion par le travall :

DCIF ElI=9H
DCIF EIC=

Entretien avec Fran!ois Foguenne,
coordinateur!p#dagogique!du!Centre!de!formation!préessionnelle!Aur lie"™*

Est-ce que I'#conomie sociale doit

se contenter en quelque sorte d'at-
t#nuer les effets n#gatifs de I'#co-
nomie traditionnelle en formant les
personnes pour un retour $ |'#cono-
mie ordinaire ?
II'ne!faut!pas!se!leurrer,!au! d#part,
c'#tait! exactement! $a.! Le! monde
« id#all»lestlun'monde!o%!l'#conomie
sociale!n'existe!pas.! Tout!le!monde
devrait!&tre!sur!le!m&mel!pied!d'#ga-
lit#!dans!unelsituation!de!pleinlemploi.
II'n'y'aurait!alors!pas!de!souci!pour
trouver!dultravail.!Ce!n'est!malheu-
reusement!pasl!le!cas!et!c'est!lalrai-
son!pourllaquellelestlapparuell'#cono-
mie!sociale.!Elle!alconnulun!essor
consid#rablelles!derni(reslann#es,))
mesurelquels'agrandit!lelfoss#lentre
les!personnes!quilont!l'acc(s!)!des
#tudes!puis!)!lunlemploilet!celles!qui
sontlpeulqualifi#tesletlquineltrouvent
plus!d'emploi.!!
II'faut!#videmment!faire!le!lien!avec
I'historique!de!notre!lpays!:!llors!de!la
fermeture!des!grandes!entreprises,
notamment!celles!delsid#rurgie,beau-
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coupldelpersonnes!selsontlretrouvites
sanslemploi.!*lcause!de!cette!situa-
tion¥conomiqueldifficile,!lalpolitique
socialelen!Belgiquelalenlquelquelsorte
essay#!d'l «!#touffer!»!ce!probl(me
d'emploi¥aVolontairementloulinvolon-
tairement,!peulimporte.!Moi! qui'tra-
vailleldans!lI'#conomielsociale!depuis
unelvingtaine!d'ann#es,!jelmelrends
compte!qu'onlenlest!)!laldeuxi(me,
voireltroisi(me!g#n#ration!de!per-
sonneslen!r#insertion.!Etlle!profillde
ces!personneslalchang#.

Peux-tu expliquer I'#volution du pro-
fil des personnes en insertion ?
Laltoute!premi(relg#n#rationlexclue!du
march#! traditionnel! de! I'emploi,
c'#taient!des!personnes!quilavaient
intrins(quement!lalvaleur!du!travail
inscrite!ldanslleursiveineslet'quild#ve-
loppaientinaturellementlunelcertaine
forme! de! culpabilit#! lorsqu'elles
n‘avaient!pas!d'emploi.+videmment,
onlsortait!d'une#poquelo%,pour'cari-
caturer,lill«!suffisait!»!deltraverserlla
ruelquand'onlpartait'd'unelusine!pour
retrouver!un!emploi!dans!une!autre.
Leslenfants!desltravailleurs!delcette
premi(re!g#n#ration!ont!toujours!vu
leurs!parents!travailler.!Lorsqu'eux-
m&meslont!perdulleurlemploi,lils!se
sontlaussi!sentis!vraiment!mall'dans
cettelsoci#t#!etlontlvisiblement!lcom-
menc#!)!culpabiliser,!m&melsilonla

cherch#!)!compenser! ce! manque
d'emploilavec!deslallocations!de!ch/-
mage!etlune!s#curit#!sociale!tr(s
confortable!mais!qui'coOtait!cher!un
peu!)ltoutlle!monde.!
Lalseconde!g#n#ration,!ce!sont!les
enfants!de!ces!derniers.!M&me!s'ils
ont!dOlvivre!un!peul!cette!culpabilit#,
dans!un!milieu!moins!confortable
aussi,lilsl#taient!d#j)!plus!loin!della
«lvaleurltravailb».!Ceslfamillesivivaient
alors!d'allocations!de!remplacement
delrevenus,elles!pouvaient'doncltout-
)-faitivivrelsansttravailler.lLes!parents
n‘ont!pas!eu!besoin!d'inculquer!)

leur3s4lenfant3s4icettek valeurltravail ».

Onlarrive!donc!)!uneltroisi(me!g#n#-
ration!de!personnes!enlinsertion!qui
n'ontjamaisivulleurs!parents!culpabi-
liserlparcelqu'ilsineltravaillaient!pas.

Jelcaricature!mais!c'est!)!peulpr(s

$a.! +videmment,! on! s'est! rendu
comptelquelle!syst(mel!d'assistance

coOtait!fort!cherlet!qu'on!avaitljuste

r#ussil)lcantonnerllesigensichezleux,
devant'RTL,!leurslidoles!t#l#vis#eslou
leur'consoleldeljeux.!Le!messagelqui
passait!alors,!c'#tait!:!«!nelbougez
pas,'restez!chez!vous,'tout!selpasse
bien»Y4lJusqu'aulmomentlo%!lon!s'est
rendulcomptelquelcelsyst(meld'assis-
tance!neltiendrait!pas!lalroute!finan-
ci(rementletlonlalvoululremuerlunipeu
tous!ces!ch/meursh».!Dans!mon!quo-
tidien,!jelmelretrouve!avec!des!per-
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sonnes!de!35!ans!quiln‘ont!jamais
travaill#lunelseulefjourn#elet'$lquilon
ditt klil'seraittemps!queltu'trouves!du
travail!».!lIs'ne!savent'm%me!pas!ce
que!c'est,!le!travail!&! Certains!vien-
nentlparfoislavec!deslexcuses!pourlne
pastltravailler,'enldisantlparlexemple :
« Lelpainlestlen!r#clame!chez!Lidl
demain,lil'fautlquelje!sois!le!premier
$l'ouvertureldeslportesicommel(alje
pourrailenlacheter!4let!les!congeler.
Jelnelsaurailpasivenirltravailler'demain
matin.»!Oulencoreldeslgens!quilvien-
nentlselpr#senterlenldisant!:k!Jelvais
commencerlunelformation!maislje'ne
pourrailpaslvenirllelmardilcarlc'estlle
march#!$!Seraingletlje!doislylallerlpour
malgrand-m)re.!»!Onlest!plus!dultout
dans!un!esprit!de!travail'et!c'est!(a
gu'il'faut!reconstruire.!Dans!les!for-
mations!professionnelles!qu'on!pro-
poselchez!Aur#lie,lavant!d'apprendre
laltechnique,lilly'altout!un'travaillpour
structurerlsocialementlieslpersonnes
enlinsertion!et!les!amener!$!faire!le
choix!delquitterlies!allocations!de!rem-
placement!delrevenuslet!d'opter!pour

Comment les pouvoirs publics, qui
soutiennent justement l'insertion, la
conloivent-ils ?
Enlcelquilconcernell'#conomielsociale
d'insertionlen!Wallonie,!$!laquelle!je
participelaussi'en!tant!que!membre
dansl!certaines!commissions,ljelcrois
que!c'estlun!des!rares!mod)les!qui
permettent!$lunelpersonnelvolontaire
d'obtenirlunlemploilet!de!le!garder.!li
ylalquelques!ann#es,!nous'#tionslle
seul'pays!francophone!o*!les!entre-
prises!d'insertion'#taientlli#es!$!des
commissions!paritaires!sectorielles,
c'est-$-direlreconnue!par!rapport!au
secteur!d'activit#!dans!lequel'elles
op)rent,letlquilautorisait!sans!critique
lalp#rennisation!deslemplois,!c'est-$-
direlqueldes!personnes!pouvaient!s'in-
t#grerlau'seinlde!l'entrepriseletly!pr#-
parer!leurlavenir.!!
Malheureusement,!certains!n‘envisa-
gentlle!d#cret!wallon!«!entreprises
d'insertion!»!qu'en!termes!d'emploi-
tremplin.!C'est!l'id#e,!en!quelque
sorte,!de!pousserlles!gens!dehors,
enlesp#rant!quelcelsoitivers!'emploi
plut+tlquelversllelch+mage.!Quand!il
s'agit!d'entreprises!de!formation!par
leltravaillou!de!centres!de!formation
professionnelle!tels!que!le!n+tre,!je
peux!lelcomprendre,!c'est!notre!r+le
mais'toutell'#conomielsociale!ne!doit
paslforc#ment!%tre!per(ue!lnilcon(ue
deltellelfa(on!pourltous.!Lameilleure
insertion!professionnelle!reste!l'in-
sertionldansllelcircuitlordinaire!deltra-
vaillmais!celui-ciln'estlpaslaccessible
$!tous.!Etlimaginer!se!s#parer!d'un
travailleur!apr)s!4lans,!alors!qu'illa
enfinlpultrouver!son!r+lelet!salplace
dansllalsoci#t#,!sans!luilassurer!d'au-
trelavenir,!c'estlavoirlfait!pire!que'bien.!

Cela est-il li# $ la forme d#gressive
des subsides, qui ont pourtant pour
objectif officiel de former les travail-
leurs en insertion et de les amener

apr%s 4 ans au m&me « niveau »
gu'un travailleur « classique » ?
C'#taitlbien!l'objectifmaisinous!savons
quelce!n'estlpaslle!cas!pour'tous!les
travailleurs,!surtoutlavec!le!public-cible
gu'on'recruteletlquilest!delpluslen!plus
difficile.!ll'y'aldonclaujourd'huilunltra-
vailldefond'$'fairelavecllesttravailleurs
enlinsertion!surlleurlperception!dultra-
vail.!Onlnelpeut!plus!se!contenter!de
les!mettre!face!$'une!machine,!leur
expliquerlcommentlelle!fonctionnelet
leur'donner!leur'autonomie.!Aupara-
vant,Ic'#tait'possible.!0l'heurelactuelle,
illylalunlencadrementletitoutlunitravail
collat#ral'qui!doit! %tre!fait! pour! pou-
voirlassurerllelbien-%treldellalpersonne
aultravail'pourlqu'ellelylreste.

Pour assurer cet encadrement, il y a
des accompagnateurs sociaux.

Mais il existe aussi une nouvelle
forme d'accompagnement qu'on
appelle le « jobcoaching ». De quoi
s'agit-il ?
Selon!moi,lillalpourlobjectif!d'accom-
pagner!une!personne!dans!le!cadre
d'un'travail,!que!ce!soit!pour!trouver
celtravaillou!pourlam#liorer!sontbien-
%tre!dans!celtravail.!Or!lal d#finition
duljobcoaching!dans!les!entreprises
d'insertion!6!El'8!se!cantonne!$laider
les!personnes!$lint#grer!I'#conomie
classique.!C'estlunelfa(on!delvoirlque
jelnelpartage!pas'toujours.!Lelboulot
d'unicoach,letlceldans!n'importe!quel
milieu,!c'estld'accompagnerlunelper-
sonnelpourlgu'elleldeviennelplus!per-
formante.! L'id#e! ici,! c'est! que
lorsqu'unelpersonnelarrive'$lunelcer-
tainelperformancelquilrepr#senterait
unel!plus-value!pour!l'entreprise,lelle
doit!sortirletlallertailleurs!qu'elle!soit
ounonlvolontaire.!Puislon!doitirecom-
mencer!tout!le!travaillavec!une!per-
sonne!qui'est!beaucoup!moins!com-
p#tente.!Commelje!l'aild#j$!dit,!les
entreprises!delformationlparlleltravail
ou!les!centres!de!formation!profes-
sionnelleljouent!ce!r+le!de!sas!mais
celneldoit'pasiforc#ment%treltoujours
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lelcas!danslles!El.ILalmeilleurelinser-
tion'reste!pour!moilcelle!quilest!faite
dansllelcircuiticlassique!mais!ce!n'est
pas!toujours!possible.!Et!silce!n'est
pas!possible,!le!r#le!du!jobcoach
devraitpermettrelaultravailleur!d'am$-
liorerlsonlbient%trelaultravaillaulsein
m%meldell'entreprise.'Enlcelquilnous
concerne,!'nous!travaillons!$videm-
mentlaveclunlpubliclenlinsertion'mais
aussilavecldes!personneslporteuses
d'un'handicap.!Parmilcelles-ci,lillylen
alpourllesquelleslon!selvoitltr&s!mal,
apré&slquatrelans!d'insertion,leurldire
«IC'estffini'maintenant,!retourne!d'o(
tulviens¥ »!Ceslpersonneslontlr$ussi
)latteindre!un!certain!degr$!de!pro-
ductivit$!mais!elles!ne!pourront!que
tr&slrarementlatteindrellelniveauld'exi-
genceldulcircuitlordinaire.

Quand tu dis que la plus belle rlus-
site pour un travailleur, c'est de
rlint!grer le circuit ordinaire, est-ce
parce que I''conomie sociale est
incapable de fournir de I'emploi
p!renne et de qualit! aux personnes
quiy travaillent ?
Enlpartieloui.!C'estlr&slrarelque!l'$co-
nomie! sociale! propose! un! travail
p$renneletidelqualit$, tout'simplement
parcelque!l'on!luilaltrop!souvent!assi-
gn$!tousl!les!boulots!ingrats.!On!voit
que!lesltitres-services!repr$sentent
aujourd'hui'100.000'emplois!maislon
nelpeutpasldirelquelcelsoientitoujours
des!boulots!tr&s!$panouissants.!Mal-
gr$ttout, jeld$fends!personnellementice
syst&me!car!cr$ertautant!d'emplois
pour!un!public!peu!qualifi$!dans!la
conjoncture!$conomiquelactuelle,'c'est
loin!d'%tre!$vident.!Etlces!boulots!ont
toujours!exist$,!m%mel!s'ills'agissait
auparavantldeltravail'au'noir.ILestltitres-
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serviceslrepr$sententlenviron!80*des
emplois'dell'ensemble!deslentreprises
d'insertion.!Etllalplupart!des!20*Ires-
tant!'sontlli$slaulsecteur!dulrecyclage.
L)inonlplus,lles!conditionsinelsontlpas
toujours!des!plus!faciles!:!pourlcelles
et!ceux!quils'occupent!du!d$pe+age
deslvoitures,lparlexemple,leftravaillse
fait'surldestterrains!puantsletlbruyants
etlparltousllesttemps.!Leboulotlen!lui-
m%me!n'estljamais'tr&s!valorisant.!La
valorisation!vient!du!fait!de!r$cupS$rer
unl!statut,!d'avoir!unllien!social'parlle
biais!de!son!travail'et!$Svidemment
d'avoirlun!petitlpeu!d'argent'enlfinlde
mois,!ce!qui!ne!fait!jamais!du!tort¥
L'importantpourlleltravailleur,!c'estlde
redevenirlun'maillon!de!la!soci$ts.!!
Enlcelquilconcernelles!secteurs!d'ac-
tivit$,lil'faudralencore!convaincre!de
lalqualit$let!lde!l'efficacit$!deslentre-
prises!d'$conomielsociale./Enleffet,lil
n'est!par!rare!en!commission!d'agr$-
mentldeslentreprises!d'insertion,!que
deslrepr$sentants!des!syndicatslou!du
patronativoient!d'unimauvais!illqu'une
entreprise!d'insertion!veuille!entrer
dans!deslcircuits!tr&s!traditionnels
commellelb/timentloullalm$canique.
Pourleux,!lelcr$neau!des!entreprises
d'insertion, !c'estlprioritairementllelnet-
toyageletllelrecyclage.llislontlpeur'quand
onls'attaque!)!d'autres!secteurs.'Dans
leur!t%te,! c'est! de!le! concurrence
d$loyale!parce!qu'on!aldes!emplois
subsidi$s.!Soit!ditlentrelnous,ce!sont
deslsubsideslauxquelslilslpeuventlaussi
avoirlacc&s, s'ilsivoulaientlengager!des
personneslavec!uniprofillpeulqualifi$ya

L'lconomie sociale est donc desti-
nle # rester cantonnle dans des
petits march!s ?
Pourllalplupart!deslentreprises!d'inser-

tion,!probablement!que!oui.!On!est
toujours!soumislaulmarch$ltradition-
nelletlaux!appels!d'offres!puis!c'est
guand'm%melsouventlles!gros!quipren-
nent!lalpart!/du!march$.!Celqui!peut
donnerlunelchancelr$elle!)I'Sconomie
sociale,!c'est!l'existenceldelcertaines
clauses!sociales!danslleslappels!d'of-
freslouldes!conditions!de!partenariat.
Dansllelcas!deslappelsi!Ir$cupel!par
exemple,lill'$tait!tr&s!bienlvulquelles
acteurslindustriels!quilont!pignon!sur
rue!s'associent!)lunelentreprise!de
I'$conomie!sociale.!C'estlcomme!+a
qu'onlald$marr$lun'projet'sur'Charle-
roi.'Tout!celquildevientlun!peul<juteux »
financi&rementlestinaturellement'tr&s
$troitement!surveill$!par!leslacteurs
de!l'Ssconomieltraditionnelle!et!reste
difficile!d'acc&s!pourlleslentreprises
qui'n‘ont!pas!laltaille!suffisante.

On voit que les partenariats sont
essentiels pour gagner des parts de
march!s. Pourquoi les entreprises
d'lconomie sociale ne s'associent-

elles pas d'avantage pour peser plus ?
Jelsuis!d$+u!par!l'esprit'de!clocher
quilr&gnelparfois!dans!le!monde!wal-
lon!de!l'sconomie!sociale.!Ce!n'est
pluslunel$conomielsolidaire,+alrede-
vientlune!$conomielde!march$!)tous
lesniveauxlentrelleslacteurs!de!l'$co-
nomielsocialeleux-m%mes.!Onlretrouve
aussilcertains!probl&mes!rencontr$s
dans!I'$conomieltraditionnellelcomme
les!trafics!d'influences.!Les!portes
deslentreprises!sociales!ne!s'ouvrent
pas!toutes!grandes!pour!le!public
gu'on!forme!parlexemple.!Celals'ex-
pligue!notamment!par!la!culture!de
I'entrepreneur!belge,!qu'il'soit!dans
I'Sconomieltraditionnelle!ou!sociale,
dont!l'objectiflestbien!d'avoirlun!maxi-



mum!d'aides!si'possible!pourllalper-
sonnellalplus!performante.!lllylaltou-
jours!quelquelchose!#!direlsurlcer-
tainsltravailleurs,!dultype!:i«!C'estlbien
dommage!maislil'n'est!pas!subsidia-

bleloulilin'est!paslassez!autonome. b
II'm'estlarriv$!delvoirlunlgars!'motiv$,

qui'alsuivilun!stage!dans!l'$conomie

socialeletlquilenlvoulait,resterlsurlle

carreau!parce!qu'on!pr$f$raitiun!tra-
vailleur'moinslperformant'mais!mieux
subsidi$.!C'estltr%s!frustrant.

L' conomielsocialelaldonclencore
pas!mallde!d fis'#!relever!pour'trou-
verllalplacelquilluilrevient!dans
notrelsoci t I?
Jelcrois!que!les!acteurs!de!l'$cono-
mielsociale!doivent!&trelcapables!de
collaborerlet!de!s'associer!sur!des
projets,'m&me!ponctuels,!pourlam$-
liorerlleur'sortletlleurlpoidsisurlle!mar-
ch$.!lllestimportant!de!sortirldes!cr$-
neaux!peulvalorisants!en!continuant
d'investir'dans!desffili%resplus'renta-
bles!et!moins!mal'consid$r$es.!!
Enlcelquilconcernellinsertion, jjelpense
gu'ellelestlindispensable!dans!notre
soci$t$!carlelle!permet!de!redonner
unelplace#!unltravailleur'et!de!l'int$-
grerl#lpartlenti%re.!llifautljustelconsi-
d$rer!lI'$volution!des!profils!des!per-
sonnes!enlinsertion!de!mani%re!#
donnerlaux!entreprises!d'insertionlles
moyens!ad$quats! (au!niveau!finan-
cier,Jadministratif,!structurellet’humain)
pourly!faire!face¥s!En!sachant!que
I'objectifl#!termelest!d'arriver!#!un
monde!o*!I'Sconomielclassiquelaura
tellement!bien!int$gr$!laldimension
d'inclusion,!d'accompagnementlet!de

plein-emploi!que!l'Ssconomie!sociale
n‘auralplus!delraison!d'&tre.

Entretien!:!Xavier!Roberti
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| es maisons m!dicales

OHCD=9 9H
DF5;ASH=GA9

'9G A5=GCBG AS8=75@9G GCBH BS9G 5I 8S6IH

89G 5BBS9G '9G HO9B85B79G 5DD5F9AA9BH

7CBHF58=7HC=F9G EI= G9 A5B=:9GH9BH gensttr%slinvestis, travaillantlaulquotidienidansi!pers-
5I>CIF8_<I=9B7CF9 SH5=9BH DFSG9BHIG 8TG @9 pectiveldunelr#volutionradicalelannonc#eldellalsaci#t#
8S6IH H9BG=CBG 9BHF9 =B=H=5H=J9 DF=JS9 9H etldesimentalit#s.lllslvontise!saisir'deslanalyses! et'des
IH:@:HS DI6@=EI9 9BHF9 HF5J5=@ 7C@@97H: gmod%les'du'GERM'comme'r#f#rence'+'Ieurs'pr01ets'
SD5BCI=GGIAIBH DIFGCBBI@ 9BHF9 DFC>9H Ceslprojets!trds!locaux,!r#sultant!d'initiatives! pii-

vi#tes, diss#min#s!dans!diff#rentes!localit#s, nelsont
DC@=H=EI9 9H :CB7H=CB 89 GC=B 9BHF9 IHCD=9 pas!coordonn#s!entreleux.!lls!vont!petit!+!petit!se

9B:=B 9H DF5;:A5H=GA9 reconnabtrelet!selrencontrer.!
lI'faut!signaler,!'+!lalm&mel#poque, !lellancement!de
elcentre de sant" int"gr"* -lappellation!concep- M#decine!pour!le!peuple,!des!structures!de!soin
Ltuellement!correcte!d'une!maison!m#dicale!-!a critfteslenllienlet'aulservice!dulprojet!politique!dulParti
d'abord!#t#!con$u!en!tant!que!mod%le!par!le dultravaillde'Belgique.!Apr%s'avoirllongtempstvolé
groupe!d#tudes!pour!une!r#forme!de!la!m#decine en!parall%le!avec!la!F#d#ration!des!maisons!m#di-
(GERM).!Ce!groupe!rassemblait!des!intellectuels!de cales,!ces!centres!l'ontimaintenant!rejointe,lylcom -
formations!diverses,!mais!aussildes!praticiens!hos- prisldans!le!mode!delfinancement.
pitaliers!ou'ambulatoires!dont!I'ambition!#tait!de C'estlalors!quiintervient!la!grande!guerres!Celle!que
secouerlles!carcans!quilenfermaientlialconception!de racontent!les!lanciens,!lallarme!+!I'Gil,'aux!jeunot slras-
lalsant#let!llalsoumettaientlaux!int#r&ts!particuliers.! sembl#s!+lleurs!pieds!devant!l'6tre.!Enfin,+!peulprdbs.!
L'#lanldonn#!parlle'GERM!alproduitldes!r#sultats!qu Finldel'ann#el83,I'ABSyM, +I#poguelseul'syndicatipro-
selsontlinscrits!dans!le!paysage!de!la!sant#!dans fessionnel!de!m#decins,!corporatiste,!r#actionnaire,
notrelpays!:lleslpremiersi*tats!g#n#raux!dellalsant#, lancellalsecondelgrd%veldes!soins!pourlcasserlalvant#
lellivrelblanc!pourlunelpolitique!de!sant#,!le!soutien publigue!d'instaurer!un!contrdle!d#mocratique!surlles
+Willy!Peers!dans!son!combat!pourll'avortement, !le d#penseslenisoinsidelsant#.IPassonsles!d#tails#mou-
soutien+lalluttelcontrellelconservatisme!corporatiste vants,lles!quelques!maisons!m#dicales!francophones
dell'ordre!des!m#decins, lalliaisonlentre!sant#!pub lique etlflamandes,ladoss#eslaux!alli#simutuellisteslet!s yn-
etlpolitique!de!sant#.! dicaux,!parviennent!+!casser!cette!groovelet, ! dulm&m
Le!GERM!alavanc#!le!premier!lalproposition!quel«si coup,'le!monopole!de!l'ABSyM.
lalsant#In'alpas!de!prix,lellelalun!co/t».!0!alfin !des Cetl#v%nement!d#termine!lalreconnaissance!parlles
ann#es!73,lavecllelbasculementllib#ralldes!politiques pouvoirs!publicsldesimaisonsim#dicales, pourtanttr%s
publiques!soi-disant!dict#!parlles!chocs!p#trolierslet minoritaires,'commelinterlocuteursletllalcr#ation!de!la
avec,!notamment,!le!contrdle!sur!les! d#penses F#d#ration!des!maisonsim#dicales'autour!dulprojetice
publiques!en!sant#,!les!travaux!du!GERM!ont!trouv# politique'delsant#+!d#fendreldans!celcadre.!C'estldans
unllarge'#cho!dansl!le!secteur. celmouvementlquelpeut'&treln#goci#eHI'INAMIlalimse
Entre-temps,!les!propositions!formul#es!par!le! GERM enltuvreldulfinancementlau'forfait9,'lencorelunelalt er-
avaienti#galementlinspir#!des!praticiens!des!soins!de nativelformul#e!d'abord!parlle!GERM, lenlr#ponse+!m
sant#lid#alistes,!regroup#s!aulsein!de!petites!stru c- desldeuxlobstacles+lunelr#formeldulsyst%omeldelsant'.
turesl!tr%s!collectives,!voire!des!communaut#s.!Des lIifautinoter!que, !dans!lafoul#e, la!F#d#ration!des!mai-
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sons!m#dicales!«ricup$re»,lavec!sonlaccord,!lalreco-
naissancelenl#ducation!permanente!du!GERM.
Lalf#d#rationlalgrandi,!maislelle!garde!ses!principesifon-
damentaux!:lutopielet'pragmatisme. Elle'd#fend!despers-
pectives'radicales,!mais'elle!poursuit!ses!objectifslen
travaillant!avec'tous!leslinterlocuteurs,'y!compris!ses
adversaires.!Elle!s'implique,lelle!fait!'des!propositions
etldes'alliances.!Pour!%a,'elle!assure!lalpromotiotde
seslid#es!dansttousllesllieux!o&!c'estlutileletlpos sible.
« "ce'jour,"ce"sont"71? centres"de"sant#'qui"sont f#d#-
r#s"en"Communaut#"fran$aise."lls"occupentplus"de
900"professionnels"de"la"sant#"(accueil,"m#decins,
infirmi%res,"kin#sith#rapeutes,"psychologues,"assis
tants"sociaux,"administratifs).
Essentiellement"implant#s"en"milieux"urbains,"ils"ou-
vrent'les"besoins"de"soins"de"sant#"'de"5"&"8""de"&
population"dans"les"grandes"villes"&"Bruxelles"et'te
Wallonie,"soit"220.000"personnes, "ou'"encore"un"habi
tant"sur"30"en"Communaut#"fran$aise."Les"maisons
mi#dicales'r#alisent"ainsi'plus'd*un'million'de"premtions
midicales'par‘an.'Leur'mode"d*organisation,"en'#qoe
et"avec'des"conditions'd*accessibilit# financi%regitimale,
conduit"&"des"#conomies"importantes"de"consomma-
tion"de"m#dicaments,"mais"aussi“de"biologie"cliniqe,
d*imagerie"m#dicale"et'd*hospitalisations.»
Pourllakr#volutionlradicalelannonc#e!dellalsoci#tiet
des!mentalit#s»,!onlattend!encorelun!peu,!aux!der-
ni$res!nouvelles...

Christian Legrive

Animateur,!F#d#ration!des!maisons!m#dicales
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' conomielsolidaire:

vecll'#mergenceldellalquestion!sociale,!pour

beaucoup!de!penseurslet'd©ouvriers!confron-

t#s!$llalmis%re, l©ampleurlintol#rable!des!in#-
galit#s!oblige!$!se!tourner!vers!un!m#canisme!de
coordination!aux!antipodes!de!l©int#r&t!:!I©associa
tion!solidaire.!Dans!la!premi%re!moiti#!du!dix-neu-
vi%omelsi%cle,Leroux!enlpartant'dullatinfjuridiquelin
solidum!»!(pourlle!tout)!introduit/dans!lelvocabulare
philosophiquellainotion!de!solidarit#, 'd#finie'comme
lellien!socialivolontairelentrelcitoyensllibresletl#gaux ;
autrementldit!lellien!sociallquilsucc%de!$!lalchart#
enld#mocratie.!

Linvention!de!lalsolidarit !moderne
Leldix-neuvi%emelsi%clelt#moigne!de!l©imbricatiortien
d#bats!politiques!et! pratiques!#conomiques.!Quelle
quelsoitllaldiversit#!deslexp#rienceslinitiftes!parllestra-
vailleurs,!leur!sp#cificit#!peut!!&tre!mesur#e!parldeux
traits!:

- lelgroupementivolontaire!prend!sourceldans!lalr#f#-
rence'$lunllien!sociallpratiquelquilsemaintient!par
la!mise!en!Guvre!d©une!activit#!#conomique.!La
participation!$lcettelactivit#ne!peut!&tre!d#tach#e
dullien!social'lquill©a!motiv#e!;

- [©actionlcommunelparcelqu©ellelestbas#e!surlO#ga

lit#lentrelles'membres!donnelcapacit#'$lces!mem-

bres!pourlselfairelentendreletlagirlenivue!ld©un!cha-

gementlinstitutionnel.
Delparlcette!doublelinscription'$llalfois!dans!ials ph%re
#conomique!et!dans!lalsph%re!politique,!s©exprime
dansll©espace!publicllalrevendication!d©un!pouveigir

dans!l©#conomie,!laldemande!d©une!l#gitimation!de

[©initiativelind#pendamment!dellald#tention!d©un!ga:
tal.IN#anmoins,!cettelvolont#!collective,!selheurtant
$lunelr#pression!massive,!sOatt#nue!progressive-
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ment!alors!que!l©#conomie!de!march#!conna*t!un
essorlin#ditlgr+ce!$llalconcentration'de!moyens'ren
due!possible!par!lalsoci#t#!de!capitaux.!Enim&me
temps,!face!$!la!misY%re!s#cr#t#e! par!lalr#volution
industriellelselfaitjourllain#cessit#!denormes!so ciales
deljustice,!dont!lO/tat!social'se!portelgarant.!LCiter-
diction'dultravail'des!enfants, lallimitation!della Idur#e
dultravail,'sontlpromulgu#es!par!des!gouvernements
soumis!$llalpressionlouvri%re.!LO/tat, lexpression'd
lalvolont#!g#n#rale,!devient!d#positaire!de! [Oint#&t
g#n#rallqu@il'peutimettrelen!iuvrelgr+ce!$li©actidde
|[©administration.!Lalsolidarit#rel%veld#sormais!dhe
redistribution!publique!consid#r#elcommellalsolution
pour!r#gler!le!probl%me!dellaldette!sociale.
Lalseconde!moiti#!duldix-neuvi%melsi%cle!correspond
$ll©instauration!d©un!/tat!protecteur!quilendosseés
responsabilit#sisociales!quell©associationnismelavi
contribu#!$!d#finirlen!tentant!de!les!assumer.!Le
rigimelinstitutionnellreposant!surli©#conomie!de!ma
ch#lassortield©unelredistribution!publiquelquilentm-
pY%relleslin#galit#s!se!metlen!place.!lllconna*tralsn
apog#eldans!lalseconde!moiti#!dulvingti%me!si%cle.

Lidentit lincertaine!

de!ll' conomielsociale
Lalcompl#mentarit#lentre!march#let/tat'social's©ac
compagneltoutefois!dell©obtention!de!diff#rents!sta
tutstjuridiques!attestant!/d©une!modification!des
d#marches!pionni%res.!Les!syndicats!se!singulari-
sent!dans!leur!rOle!de!repr#sentation!des!travail-
leurs.llIslsels#parent!des!organisations!d'#conomie
sociale.!Parmilcelles-ci,!les!coop#ratives!sont!dis-
tingu#esldesmutuelles,leslpremi%res!devenantlune
formelparticuli%re!de!soci#t#!delcapitaux, lcentr#eur
lalfonction!delproductionlouldelconsommationlalors
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guelles!secondes!se!concentrent!surllalfonction!de
secours.!Les!activit#s!cr##es! pour!d#fendre!une
identit#!collectivelen!s©ajustantlaux!rsgles!dulsysbme
dontlelles!font!partie!vont!en!retour!profond#ment
modifier!les!relations!d©entraide!quil#taient!!%!lar
origine.!Le!statut'd®association,!quant!%!lui,!mois
#troitldans!sonlobjet,!selvoitllimit#'d$s!llorsiqu©ilest
coupl#'%!unelactivit#!#conomique.!
Les!trois!statuts!juridiques!!obtenus :!coop#ratif,
mutualisteletlassociatif/deviennentlautant!de!sous-
ensemblesltributaires!du'mod$le!de!d#veloppement
#conomique'et!socialldans!lequellils!s@ins$rent,'en
particulier'de!lalsegmentation!quils@instaure!entre
I©#conomielde!march#!et!l©&tat!social.!Aux!deux
extr'mes,!les!coop#ratives!se!consid$renticomme
des!entreprises!surlle!march#,!alors!que!les!asso-
ciations!sontlcantonn#es!dansllalsph$re!sociale.lLe
maintien!d©une!coh#rencel«!sectorielle!»!s©av$re
alorsidifficile.ILalhi#rarchisation'etllalcompl#menta-
rit#!entre!#conomielde!march#!et!sociall#tatique
produit!des!effets!de!dissociation!entre!les! diff#-
rentes!composantes!de!l(#conomie!sociale.!
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Une nouvelle dynamique

Avec les annles 1960, les bouleversements dans
les modes de vie, puis ce que |©on a appel! la « crse »
lconomique, g'n#rent de nouvelles actions allant
dans le sens d©une politique de la vie quotidiennesou-
cieuses de prlserver |©environnement, de critiquer
|©absence de participation des usagers $ la concep-
tion des services qui les concernent, de soumettre
$ la riflexivit! les rapports entre les sexes et le s
%ges. Ces formes d©expression in!dites se doublent
d©une modification tendancielle des formes d©enga-
gement dans I©espace public. Le militantisme g'n!-
raliste, li! $ un projet de socil't!, impliquant une
action dans la durle et de fortes d!l'gations de po  u-
voir dans le cadre de structures fld!ratives s©affai-
blit comme le montre le recul de certaines apparte-
nances syndicales et id'ologiques. Par contre, cette
crise du bIn!volat constat!e dans des associations
parmi les plus institutionnalis!es se double d©une
effervescence associative $ base dOengagements
concrets $ durle limit'e, centr!s sur des probl#mes
particuliers en oeuvrant pour la mise en place de
rlponses rapides pour les sujets concernls. Parmi
les d!marches t'moignant de cette inflexion de |©en-
gagement, nombreuses sont celles qui se revendi-
quent d'une perspective d''conomie solidaire, affir -
mant leur dimension !conomique tout en la combinant

$ une volont! de transformation sociale.

Les initiatives qui se sont d!velopp!es dans le der -
nier quart du vingti#me si#cle renouent avec I©!lan
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corporacion de cultura y turismo INKAL-KER, grupoapazeo.

associatif de la premi#re moiti! du dix-neuvi#me si#-
cle en mettant, au caur de leur passage $ |©action
Iconomique, la rlfirence $ la solidarit! d!mocra-
tique. Cette dynamique est pr!sente dans plusieurs
champs d'activit! : les services de proximit!, les
finances solidaires, le commerce !quitable, I'auto-
production accompagn'e, le tourisme solidaire, la
consommation responsable, les syst#mes d'lchange
local, ...

Au total, une nouvelle lconomie sociale appara&t
ainsi qui veut contrecarrer les tendances $ la bana-
lisation ayant particuli#rement affect! I''conomie
sociale pendant la p'riode d'expansion dit des Trente
Glorieuses. Mais il ne s'agit pas seulement d'entre -
prises !Imergentes, elles naissent en lien !troitav ec
des mouvements sociaux et revendiquent la recherche
d'un « autre monde » passant par la construction
d'une « autre lconomie ». En cela, I''conomie soli-
daire au niveau thlorique propose une re-concep-
tualisation de I''conomie sociale et au niveau pra-
tique prolonge et infllchit I''conomie sociale.

Les enjeux pour demain

L©!conomie solidaire se caract'rise par un ensemble
des activit!s contribuant $ la d'mocratisation de| ©!co-
nomie $ partir d©engagements citoyens. Cette pers-
pective a pour particularit! d©aborder ces activit!s, non
pas uniguement par leur statut (associatif, coop!ra tif,
mutualiste, ¥s) mais par leur double dimension, !co-
nomique et politique, leur conflrant leur original it!.



La dimension "conomique insiste d©abord sur la pr'-
dominance de I[©impulsion r'ciprocitaire dans [©"mer
gence des pratiques ; ce n©est pas I©accord contrac
tuel bas" sur [@int"r#t qui les fonde mais une vis" e
d©exp"rience intersubjective. Ensuite leur consolidtion
estrecherch"e $ travers I©hybridation des ressoures,
les ressources r'ciprocitaires "tant relay"es pard es
ressources publiques "manant de la redistribution e t
des ressources marchandes. Le d"fi consiste $ ce
gue la combinaison des ressources pr'serve la logique
du projet et ne I©instrumentalise pas.
La dimension politique s©ancre sur cette r'ciprocit
et la construction d©espaces publics autorisant un
d"bat entre les parties prenantes sur les finalit"s
poursuivies et les moyens mis en oeuvre. Le d"fi, sur
ce plan, r"side dans le maintien d©une possibilit"
d©espaces publics autonomes distincts des espaces
publics institu"s, r'gul"s par le pouvoir.
Les deux dimensions sont imbriqu'es au sens 0% la
mobilisation des formes de r"ciprocit” mises en Guv re
de mani&re volontaire par des citoyens libres et "gaux
leur permet d©acc"der $ I©espace public en construi
sant les conditions de leur ind"pendance "conomique .
Mais la capacit” $ g"n"rer des changements sociaux
d"pend de la liaison "tablie entre, d©une part I©egr-
cice de cette libert" positive d©association et de coo-
p“ration, d®autre part une action publique, seule wus-
ceptible de promulguer des droits subjectifs et de
d"finir les normes d©une redistribution r"ductrice
d©in"galit"s. La port"e de I"conomie solidaire est
doncli"e $ l'articulation entre deux registres de la soli-
darit" d"mocratique que sont la r'ciprocit” "galita ire
et la redistribution publique.
Les pratiques qui s'y inscrivent s©opposent $ la nau-
ralisation de 1©"conomie fond"e sur le seul registre
de I@int"r#t mat"riel individuel. Elles sont aussi un
levier de changement social qui favorise la constitu-
tion d'une "conomie sociale et solidaire dontlare con-
naissance est d"terminante dans la p“riode actuelle
de crise capitaliste.

Jean-Louis Laville

Sociologue et "conomiste, Jean-Louis
Laville est professeur au
Conservatoire National des Arts et
M"tiers (Cham). Apr&s avoir "t"
chercheur puis avoir dirig" un
laboratoire CNRS, il poursuit ses
recherches en sociologie "conomique
au Laboratoire Interdisciplinaire pour

la Sociologie Economique (Lise, CNRS-
Cnam, Paris) et est coordinateur
europ”en du Karl Polanyi Institute of
Political Economy.
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Terre vient de flter ses 60 ans #

Entretien avec Louis Dessart

Toi qui fait partie des pionniers de
Terre, comment t'es-tu retrouv!
impliqu! dans cette aventure ?
Jailcommenc#ffortjeune.WilliamWau-
terst#taitimonicheflaulpatro.!Pour'gagner
dellargent!pourlle!patro,lonlcoupait'du
bois,! on! essayait! de! trouver! des
vidanges!consign#eslet!de!r#colter!du
papier.!Puislonlalconsacr#!cetlargentlaux
gensld#favorists.!Leweek-end,lonlallait
r#tparer! les! maisons! des! gens! qui
n‘avaient!pas!les!moyens.!Les!gens
achetaientlesimarchandisesletllelweek-
endlonlallaitifairelles!constructions!pour
rien.Moil$lcommentlalcommenc#Terre.
Onlavait!18lans!$!I'#pogque.!
De!1958!$!1975,!c'#taient!les!belles
ann#es!en!Belgique.!ll'ne!manquait
rien!$!personne.!C'est!pour!%alqu'on
s'est!dirig#!vers!le! Tiers-Monde.!Je
travaillais!$!l'usine!de!6!$!14h!et,
durantllalpauselsuivante,j'allais!cher-
cherldes!papierslenicamionnette!pour
Terre.!Lelsamedi,cing!$'sixfois!parlan,
onlfaisait!un!grand!ramassage.!Only
ramassait!desl!fers,!des!non-ferreux,
deslv&tementslet'dulpapier.!Le!premier
ramassage'aleullieu!$!Li(ge'len!1962.
Enluneljourn#e,lonlalfaitlun!million!de
francs!belges!de!b#n#fice!)
Puislon!s'estlrendu!compte!que!des
ch*meurslvenaientltravaillerlpourlrien
enlfaveurldes!payslen!d#veloppement.
Onl!ald#cid#!que!ce!n'#tait! pas!nor-
mallet!c'est'comme!%alqu'est!n#!le
«Projet!'Wallonie».
En!1983,)jai#t#lengag#!chez!Co-Terre,
uneldes!soci#t#s!dulgroupe!Terre.!lAu
d#butlj'#taistout!seul.J'allais!prendre
lesimesuresichezlles!clients, ljelremet-
taisllesloffres!delprix!puis)'allais!faire
leltravail.!
lllylalmaintenantlitreizelans!queljelsuis
pensionn#.!Lellendemain!de!malpen-

sion,!Minmin,lelresponsable!dulgroupe
Terre,!m'aldemand#iLouis, tunelveu;
pasmeld#panner?Venirttouslles!soirs
pourffermerlles!locaux.»%4Calfaitmain-
tenant!13lans!quelje!d#panne)

Comment vois-tu I''volution

actuelle de Terre?
Onldoitllutter!contrelles!r#alit#s!dulmar-
ch#!#conomique.! Pour! acqu#rir! des
contrats!de!collecte!des!papiers,!des
PMClet!dulverrelil'ffautivraiment!lutter.
Dulcoup,lonlestipluslexigeantivis-$-visldi
travailleur.!Quelqu'un'm'aldit!:!«Aah!ce
n'estplusliaim&melchose, c'est'lcomme
danslleslautres!usines,%oaldevientm&m
pirelparcelqu'onicalculelletempslquilifaut
pourffaireBba, situlrestes!plusliongtemps
onltelleldit.»Tulvois!que!%alnelleur'pla
pas.Etlpourtant,tuldoislarriver$%alsinor
I'activit#tvalcrouler.!

Est-ce que Terre est toujours autant en
lien avec la population qu'auparavant ?
Non,'moins!)IC'est!Autre!Terrelquilentre
tient!%al!maintenant.!Only!entretien
encorelce!c*t#!de!solidarit#!gratuite.
Chez!Terre,!siljelrempla%eais!unichat
feur,!j'aurais!l'impression!de!prendre
le!boulot!de!quelqu'un!d‘autre.

Terre f#te cette annle ses 60 ans,
gu'est-ce qui t'a le plus marqu! pen-
dant toutes ces ann'es ?
C'estldifficile!$!dire.!Pour'moi,!c'est
quelle!groupelalpultenir,!altoujours
#t#!stablelet!s'est!toujoursladapt#!$
I'instant!pr#sent.!Personnellement,
c'est!d'avoirl#t#!pr#sent!quand!on
avait'besoin!de!moi.
Entretien : Beno$t Naveat
I>CIF8_<I==@G GCBH HF5J5=@@9IFC

@_=GC@5H=CB 57CIGH=EI9 @9 D5F57+«
@9G :56F=75H=CBG ASH5@@=EI9G
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Sud...

Retour sur un ancien projet de Terre en Alglrie.
40 ans plus tardva
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Un visa de tourisme
pour aller dire bonjour

ller pour voir, pour rencontrer,

pour connaltre les hommes

que j'avais rencontr#s il ya
maintenant 40 ans $ Dj#mila en Alg#-
rie, C'#tait une id#e qui me prenait la
t%te.
J'avais h&te de revoir ce petit village
un peu perdu sur les hauts plateaux
de Kabylie. Mais sit(t arriv#, comme
avant, il faisait nuit. Les taxis sont |,
la pluie aussi et, $ S#tif, une personne
m'attend : c'est Amar. |l faut aller vite,
il fait froid ce soir : je ferai escale $ Stif
jusqu'au lendemain.
Je prends la longue route qui serpente,
toujours aussi belle et parfois
michante, car le trafic est dense. Si

avant on devait s'arr%ter pour laisser
gambader un troupeau de moutons et
de ch)vres sur les accotements,
aujourd'hui moutons et ch)vres pais-
sent en zones prot#g#esys Amar est
I$ pour me d#crire la situation, il
connalt tout de la route vu qu'il a si
souvent #t# le conducteur du tracteur,
du camion et de tous les engins qui
roulaient $ la carri)re du grand pont,
la petite usine $ pl&tre *ancien projet
appuy# par Terre +.

Bient(t, on arrive sur le haut et puis
on la voit : c'est la fontaine, un point
d'eau qui abreuve hommes et b%tes.
Aujourd'hui, on ne s'arr%tera pas, car
le temps est gris et personne n'a

soif¥s Un peu plus loin, $ gauche de
la route un parking de v#hicules de
chantier, des gros camions jaunes,
des compresseurs de chantier qui ont
perc# d'innombrables trous $ la car-
ri)re. Juste en face, c'est la pl&tri)re :
inutile de la rechercher, elle se
remarque sans effort car elle laisse
sa poussi)re blanche impr#gner la
route et les b&timents annexes. Amar
veut tout me dire de son histoire d'ou-
vrier de carri)re, des d#buts remplis
d'espoir, de la p#riode noire des
ann#es 90 et de la s#r#nit# retrouv#te
d'aujourd'hui, vé#ritable m#moire du
pass#, du pr#sent et proph)te du
futur¥a

n/127 - hiver 2009
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