
�
���������
���������������
����� �

��������
��������������
�
�����������

Entreprendre autrement au Nord et au Sud
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Retracer"l'histoire"de"notre"soci#t#"sans"y"inclure
les"mouvements"sociaux"n'aurait"pas"de"sens.
Ceux-ci"l'ont"fa$onn#e"et"ont"jou#"un"r%le"d#ter-

minant"en"termes"de"changement"social"et"d'avan-
c#es"non"seulement"sociales,"mais"aussi"politiques,
culturelles"et"#conomiques.
Ces"mouvements,"des"plus"anciens"(comme"le"mou-
vement"ouvrier)"aux"plus"r#cents"(les"mouvements
f#ministe,"#cologiste"ou"les"mouvements"d'exclus"tels
les"«"sans-papiers"»,"les"«"sans-terre"»...),"sont"des
forces"indispensables"d'interpellation"et"de"contre-
pouvoir."Ils"sont"acteurs"au"niveau"des"diff#rentes
soci#t#s"et"ont"pour"effet"d'agir"en"profondeur"sur"cer-
taines"politiques"tout"en"offrant"un"espace"d'expres-
sion"aux"personnes"moins"visibles"ou"laiss#es-pour-
compte." Bref," ils" ont" pleinement" influenc#" la
construction"des"diff#rentes"soci#t#s"et"continuent"&
y"avoir"une"place"centrale.
Un"mouvement"social"1,"c'est"aussi"une"possibilit#"de
mettre"en"discussion"des"enjeux"sociaux,"de"chercher
&"dire"le"juste"et"l'injuste.

Mouvements sociaux et modes 
de fonctionnement "conomiques
Notre"hypoth*se"est"de"dire"que"bon"nombre"de"mou-
vements"sociaux"ont"suivi"Ð"en"s'y"opposant"Ð"les
#volutions"des"modes"de"fonctionnement"#conomiques
et"principalement"celui"du"capitalisme."La"grande"majo-
rit#"des"mobilisations"actuelles"sont"li#es,"de"mani*re
plus"ou"moins"directe,"aux"effets"du"capitalisme,"tel
qu'il"se"vit"dans"le"monde"entier."
Dans"cette"optique,"il"est"important"de"prendre"en
compte"les"transformations"des"modes"de"fonction-
nement"#conomiques"op#r#s"ainsi"que"l'#volution"des
id#ologies"(croyances"et"repr#sentations)"qui"les"jus-
tifient."C'est"ce"que"Corinne"Gendron"a"initi#"&"travers
un"article"(p.10)"qui"met"en"avant"la"puissance"de
transformation"sociale"contenue"dans"les"concepts
de"«commerce"#quitable»,"de"«responsabilit#"sociale
de"l'entreprise»"et"d'"«#conomie"sociale».
En"outre,"les"mouvements"sociaux"sont"probablement
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 !la!base!de!l'#mergence!de!bon!nombre!d'initiative s
d'#conomie!sociale!et!les!principes!port#s!par!celles-ci
sont!privil#gi#s!par!la!majorit#!des!mouvements!sociaux.
Pour!illustrer!ce!propos,!nous!pouvons!consid#rer
l'exemple!de!Banco!Palmas!au!Br#sil!(p.5).!Cette
banque,!cr##e!par!des!personnes!#conomiquement
pauvres!via!une!mobilisation!sociale!de!grande!enver-
gure,!a!permis,!gr$ce! !diff#rents!m#canismes,!de
rendre!un!souffle!nouveau! !une!banlieue!d#favori-
s#e.!L'id#e!#tait!de!cr#er!une!nouvelle!monnaie!qui!ne
peut!%tre!utilis#e!que!localement!Ð!#vitant!ainsi!toute
sp#culation!Ð !pour!permettre!le!d#veloppement!#co-
nomique!d'une!zone!d#termin#e!qui!en!a!vraiment
besoin.

De nouveaux mouvements sociaux 
!conomiques
S'arr%ter!sur!l'#volution!de!l'#conomie!sociale!en!fai-
sant!un!parall&le!avec!celle!des!mouvements!sociaux
n'est!pas!non!plus!fortuit!lorsque!l'on!regarde!de! plus
pr&s!la!dynamique! !l'úuvre!dans!le!cadre!du!com-
merce!#quitable.
Dans!ce!sens,!les!pratiques!de!consommation!peuvent
devenir!la!cible!ou!le!moyen!de!l'action!collective!de
mouvements!sociaux!2.!L'article!sur!l'organisation
«*thiquable»!(p.13)!nous!montre!en!partie!comment
elle!a!su!cr#er!un!cadre!qui!rend!possible!l'expres-
sion!d'opinions!politiques! !travers!des!actes!d'ac hat.!!
En!tout!cas,!il!faut!souligner!qu'[¼]!un!des!r#sult ats!de
ces!mobilisations!dans!le!march#![¼]!est!la!constit ution
en!offre!de!biens!«#thiques»!-!verts,!bio,!socialement
responsables!-!qui!se!met!en!place!par!des!initiatives!mili-
tantes!(comme!la!plupart!des!organisations!du!com-
merce!#quitable),!mais!aussi!avec!le!concours!de!r#gu-
lations!#tatiques!et!l'adaptation!de!l'offre!marcha nde2.

Vers un contre-pouvoir !conomique ?
Le!pouvoir!se!serait-il!en!partie!d#plac#!du!politique
vers!l©#conomique!(le!capital!financier!et!l'#conomie
de!production)!?!C'est!ce!qu'on!pourrait!croire!lorsqu'on
observe!le!poids!grandissant!des!entreprises!priv#es
capitalistes!et!de!leurs!actionnaires.!En!r#ponse! 
cette!constatation,!de!plus!en!plus!de!groupes!sociaux
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semblent!consid#rer!qu'il!est!temps!de!se!r#appro-
prier!l©#conomie!pour!avoir!leur!mot! !dire!dans!ce
domaine!et!cr#er,!de!cette!mani&re,!une!forme!de
contre-pouvoir!#conomique!(voir!article!de!Jean-Louis
Laville,!p.!24).!
Mais!est-ce!le!cas!de!l'ensemble!des!organisations
d'#conomie!sociale!?!Pas!si!s+r.!On!voit!que!dans!cer-
tains!secteurs!±!qui!ne!sont!de!surcro/t!pas!toujours!tr&s
valorisants!±!l'insertion!des!gens!par!le!travail!via!l'#co-
nomie!sociale!permet!surtout!de!reprendre!pied!dans
le!syst&me!#conomique!traditionnel!(P.18).!Sans!condam-
ner!ce!dernier,!il!est!n#anmoins!important!que!le!sec-
teur!de!l'#conomie!sociale!se!positionne!par!rapport! 
lui!afin!de!rester!en!accord!avec!ses!propres!finalit#s.
La!remise!en!cause!de!nos!mod&les!rigides!doit!pou-
voir!se!faire!de!mani&re!structur#e!et!sur!le!long!terme
si!on!veut!qu'elle!puisse!s'inscrire!dans!la!dur#e.
C'est!ce!que!les!maisons!m#dicales!ont!compris!
(p.!22)!en!proposant,!dans!le!domaine!de!la!sant#,
une!r#flexion!en!profondeur!suivie!de!la!mise!en!place
d'organisations!aux!modes!de!fonctionnement!et!aux
principes!#thiques!allant!clairement!dans!le!sens!de
l'#conomie!sociale.

Pour une plus grande coordination 
des agendas
Les!mouvements!sociaux!d'aujourd'hui!renouvellent
leurs!propositions!vers!le!monde!politique,!social,
environnemental!mais!aussi!#conomique.!Pour!sa
part,!l'#conomie!sociale!a!red#fini!ses!principes
#thiques!et!de!plus!en!plus!d'organisations!s'en
revendiquent,!d#sirant!donner!un!sens!nouveau! 
leurs!activit#s!de!production!de!biens!et!de!services.
Il!y!a!donc!une!appropriation!du!monde!de!l'#cono-
mie!par!les!mouvements!sociaux!et!une!volont#!de
changement!pr0n#e!par!certaines!organisations!d'#co-
nomie!sociale.!Esp#rons!que!ces!nouvelles!dyna-
miques!pourront!prendre!leur!envol!et!concourir! !la
mise!en!úuvre!de!r#els!projets!de!soci#t#!pour!le
Nord!et!le!Sud.!I David Gabriel
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relance l'!conomie 
d'une favela br!silienne

0B9�65BEI9�EI=�577CF89�5IL�D@IG�D5IJF9G�89G�7FS8=HG�P�@5
7CBGCAA5H=CB�G5BG�=BHSFUH�9H�EI=�GCIH=9BH�;FQ79�P�89G�DFUHG�P
89G�H5IL�A=B=A5IL�@5�DFC8I7H=CB�@C75@9
�JCIG�M�7FCM9N��� H�G=
@_CB�JCIG�8=H�EI9�@5�AUA9�65BEI9�SA9H�IB9�ACBB5=9�@C75@9�EI=
F9@5B79�@_S7CBCA=9�8_IB�EI5FH=9F�HCIH�9B�FSDCB85BH�5IL�69GC=BG
89�G9G�<56=H5BHG
�@P�JCIG�JCIG�8=H9G���7_9GH�89�@_IHCD=9��� <�6=9B
D5G�HCIH�P�:5=H���9�GCBH�EI9@EI9G�IBG�89G�CIH=@G�:=B5B7=9FG�A=G
9B�D@579�D5F�@9G�<56=H5BHG�8_IB9�:5J9@5�5I��FSG=@��

L a gravit!#de#la#crise#financi$re
et#!conomique#qui#nous#frappe
rappelle#que#la#question#des

richesses#reste#au#centre#de#la#ques-
tion#sociale.#Les#partager#plus#!quita-
blement,#les#cr!er#l%#o&#elles#manquent,
les#faire#reconna'tre#l%#o&#seule#la#valeur
mon!taire#est#prise#en#compte,#voici
un#enjeu#br(lant#d)actualit!.#
Dans#le#Nordeste#du#Br!sil,#les#habi-
tants#du#Conjunto#Palmeiras,#un#bidon-
ville#de#Fortaleza,#ont#refus!#la#mis$re
et#nous#ont#d!montr!#comment#se
doter#des#outils#n!cessaires#en#vue#de
l)autonomie#!conomique.#
C)est#gr*ce#%#leur#audace#et#%#une#exp!-
rience#en#cours#en#France#Ð#le#Sol#Ð
qu)une#soixantaine#de#personnes#du
r!seau#Capacitation#Citoyenne1 se#sont
r!unies#le#26#octobre#%#Namur#%#l)ini-
tiative#de#Periferia2 et#d)«Arpenteurs»3.
S)inspirer#et#r!fl!chir#collectivement
aux#mani$res#de#s)approprier#cet#esprit
de#lutte#contre#la#pauvret!#est#un#des
enjeux#de#ce#r!seau#pour#qui#la#richesse
est#aussi#le#fruit#de#nos#intelligences
collectives.

De la rel!gation # la lutte 
Quand#en#1984#Joaquim#Melo,#jeune
s!minariste#d!j%#rebelle#et#aux#ten-
dances#politiques#clairement#%#gauche,
arrive#dans#le#Conjunto#Palmeiras,#il
d!couvre#un#bidonville#o&#la#mortalit!
est#tr$s#!lev!e.#«Au#Br!sil,#on#obser-
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vait!#!l'$poque!un!processus!de!bana-
lisation!de!la!mis%re»,!note-t-il.!«Le
r$gime!militaire!parvient!#!faire!croire
aux!plus!d$munis!que!leur!pauvret$!et
leurs!conditions!de!vie!indignes!sont
dans!la!norme!des!choses.!L'absence
d'eau!saine!qui!entra&ne!les!$pid$-
mies!n'appara&t!jamais!comme!un
scandale.!Juste!comme!une!fatalit$.»!
Au!sud!de!Fortaleza,!une!ville!situ$e
dans!le!Nord!du!Br$sil,!l'endroit!est
situ$!pr%s!d'une!d$charge!dont!les
gens!tirent!quelques!moyens!de!sub-
sistance!en!r$cup$rant!des!mat$riaux.
Mais!Joaquim!d$couvre!$galement!un
quartier!bien!organis$,!notamment
autour!des!communaut$s!eccl$sias-
tiques!de!base,!mobilis$es!gr(ce!#!la
th$ologie!de!la!lib$ration,!et!d'une!pre-
mi%re!organisation!locale,!l'ASMO-
CONP.!Appliquant!le!principe!selon
lequel!«aide-toi!et!le!ciel!t'aidera»,!les
habitants!avaient!d$j#!mis!en!place
une!cr%che!et!un!programme!d'alpha-
b$tisation!pour!enfants,!bient)t!sui-
vis!d'une!$cole.!

La victoire de l'eau
Mais!le!bidonville!est!isol$.!Les!trans-
ports!en!commun!sont!rares!et!dange-
reux.!Le!premier!chantier!consistera!#
obtenir!des!pouvoirs!publics!un!r$seau
de!transports!en!commun!digne!de!ce
nom.!Autre!combat!:!assainir!les!lieux.
Vivre!dans!le!voisinage!des!immon-
dices!entra&ne!un!taux!de!mortalit$
tr%s!$lev$.!Une!des!premi%res!initia-
tives!solidaires!des!habitants,!la!mise
en!place!d'une!caisse!commune,!aura
pour!objectif!d'enterrer!d$cemment
les!victimes!de!la!pauvret$!en!cr$ant
un!service!de!pompes!fun%bres!local.!
Dans!les!ann$es!80,!les!habitants!du
Conjunto!Palmeiras!doivent!livrer!une
autre!lutte!d'importance!vitale!:!raccor-
der!les!habitations!#!l'eau!courante.
En!d$pit!d'une!m$diatisation!impor-
tante! et! de! d$marches! multiples
aupr%s!des!responsables!municipaux,
rien!ne!se!passe.!Les!habitants!d$ci-
dent!alors!en!assembl$e!de!lancer!un
ultimatum!#!la!mairie!:!effectuer!le
raccordement!en!un!mois,!faute!de

quoi!ils!feront!sauter!les!canalisations
qui!approvisionnent!la!ville.!Ce!coup
de!bluff!portera!heureusement!ses
fruits.!Le!gouverneur!annoncera!la
bonne!nouvelle!en!fanfare!devant!les
m$dias!au!grand!soulagement!des
habitants!qui!d$couvrent!alors!l'exacte
localisation!de!ces!tuyaux!en!voyant
la!police!y!prendre!position¼!Joaquim
Melo!bravera!les!forces!de!l'ordre!en
montant!sur!le!toit!de!sa!maison!pour
y!hurler:!«Cette!victoire!est!la!n)tre.
Nous!avons!remport$!la!victoire!de
l'eau!*».!Les!habitants!du!Palmeiras
refusent!toute!r$cup$ration!de!la!part
d'un!+tat!qui!les!a!longtemps!d$lais-
s$s.!Ils!savent!aussi!combien!il!est
fondamental!de!raconter!leurs!com-
bats!au!travers!de!moyens!populaires
comme!le!th$(tre,!des!expositions!de
quartier,!un!journal!local.!

Habiter l'inhabitable 
Malgr$!ces!premi%res!victoires,!les
conditions!de!vie!des!habitants!res-
tent!pr$caires.!Les!leaders!de!la!com-
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munaut"#organisent#sur#d"cision#col-
lective#un#s"minaire#intitul"#«habiter
l'inhabitable».#Se#dessine#un#consen-
sus#:#construire#un#canal#de#drainage
des#eaux.#Un#partenaire#se#profile,
un#organisme#de#la#coop"ration#alle-
mande#-#la#GTZ#-#accepte#d'investir#2
millions#de#reais#(environ#780.000
euros)#dans#ces#travaux.#$#une#condi-
tion#:#que#les#habitants#g%rent#eux-
m&mes#le#chantier.#Une#occasion#for-
midable#de#se#former,#mais#aussi
d'apprendre#les#d"boires#de#la#parti-
cipation#quand,#contre#l'avis#des#tech-
niciens# allemands,# la# population
d"cide#de#poursuivre#les
travaux# en# p"riode# de
pluies#et#que#la#pelleteuse
s'embourbe.#«Une#le*on
d'humilit"»,#se#souviendra
Joaquim#Melo.#Les#leaders
communautaires#se#for-
ment#+#la#comptabilit",#+#la
gestion#du#personnel,#s'ini-
tient#aux#subtilit"s#de#la
n"gociation#avec#les#pou-
voirs#publics.#Les#habitants#construi-
sent# le#canal.#Une#belle#r"ussite.
Toutes#les#d"cisions#sont#prises#col-
lectivement#lors#de#grandes#assem-
bl"es#hebdomadaires.
Mais#cette#nouvelle#victoire#a#un#go/t
amer#:#malgr"#les#nets#progr%s#mat"-
riels#engrang"s#depuis#le#d"but#des

ann"es#80,#la#pauvret"#ne#se#r"sorbe
pas.#Les#leaders#communautaires
d"cident#donc,#en#1997,#d'organiser
un#second#s"minaire,#«habiter#l'inha-
bitable#II»,#dont#il#ressort#que#l'urgence
est#d"sormais#de#lutter#contre#la#pau-
vret"#et#l'exclusion#sociale.#Des#cher-
cheurs#populaires#"tablissent#avec
les#habitants#une#cartographie#des
revenus#et#des#besoins#de#la#popula-
tion.#Constat#"tonnant#:#celle-ci#n'est
pas#si#pauvre#puisque#1,5#millions#de
reais#(586.000#Û)#circulent#dans#le
quartier.#Mais#pour#satisfaire#leurs
besoins# "l"mentaires# (nourriture,

hygi%ne#personnelle#et#de
la#maison),#les#habitants
font#leurs#achats#en#dehors
du#quartier#et#ce#faisant
s'appauvrissent.#Ils#en#arri-
vent#+#la#conclusion#qu'il
faut#cr"er#une#source#de
production#dans#le#quar-
tier#tout#en#augmentant
leur#pouvoir#d'achat.#C'est
ainsi#que#na3t#le#concept

de#la#monnaie#locale,#le#Palmas,#et
de#sa#banque,#le#Banco#Palmas.#
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Cr er"une"source
de"production
dans"le"quartier
tout"en"augmen-
tant"le"pouvoir
d'achat"des"habi-
tants.

� ���(-.$./.���&'�-�),"�($- �& -�
%)/,(3 -�� �&���3')�,�.$ �
3�)()'$+/ �*)/,�, 0 (�$+/ ,�
&����4-��/1�- ,0$� -���(��$, -�*)/,�
& -�*&/-�*�/0, -



�

t9FF9n 127 · hiver 2009

Une banque par le peuple 
pour le peuple
Le!concept!est!#!la!fois!simple!et!par-
ticuli$rement!ing%nieux.!Il!est!aussi
le!fruit!de!plus!de!80!r%unions!des
habitants!du!Conjunto!Palmeiras.!Joa-
quim!Melo!calcule!qu'il!faut!100.000
reais!(40.000!euros)!de!fonds!de
d%part!pour!lancer!la!banque.!L'engoue-
ment!populaire,!la!m%diatisation!de
l'id%e!et!la!force!de!conviction!de!Joa-
quim!Melo!permettent!d'attirer!l'atten-
tion!sur!cette!nouvelle!structure.!Oxfam
soutient!le!projet!en!offrant!14.000
reais,!auxquels!il!faut!ajouter!2.000
reais!d'un!donateur!priv%.!Puis!une!autre
ONG!se!lance.!Le!Banco!Palmas!est!n%.!
Pourtant,!cr%er!une!monnaie!alterna-
tive,!m&me!r%serv%e!#!un!quartier,!est
ill%gal!et!l'*tat!br%silien!entame!des
poursuites!judiciaires.!Les!habitants
arrivent!cependant!#!convaincre!la!jus-
tice!qu'il!ne!s'agit!pas!d'une!fausse
monnaie.!Le!syst$me!est!sauv%.
Le!salut!viendra!%tonnamment!d'une
autre!banque,!le!Banco!do!Brasil,!une
banque!#!vocation!commerciale!g%r%e

par!l'*tat.!Se!d%sesp%rant!de!ne!pas
parvenir!#!atteindre!ces!clients!pau-
vres,!la!banque!traditionnelle!se!tourne
vers!le!Conjunto!Palmeiras,!r%put%!pour
son!encadrement!communautaire.
L'accord!est!le!suivant!:!le!Banco!do
Brasil!fournit!les!locaux,!les!%quipe-
ments!de!gestion!de!comptes!et!les!gui-
chets.!En!%change,!le!Banco!Palmas
apporte!les!approches!financi$res!inno-
vantes!et!sa!capacit%!#!atteindre!un
public!qui!restait!inaccessible.!

Un syst!me qui lie production
et consommation 
Le!Banco!Palmas!op$re!de!la!mani$re
suivante!:!il!accorde!des!pr&ts!#!la!pro-
duction!locale!afin!de!cr%er!ou!de!d%ve-
lopper!une!activit%!%conomique.!Les
taux!d'int%r&t!oscillent!entre!1,5!et!3+
selon!les!montants.!Ces!pr&ts!sont
accord%s!uniquement!#!des!projets
locaux!qui!r%pondent!aux!besoins!des
habitants!du!Conjunto!Palmeiras.!Ces
besoins!sont!identifi%s!gr/ce!#!des
enqu&tes!au!sein!de!la!population!locale.!
Le!Banco!Palmas!accorde!aussi!des

pr&ts!#!la!consommation!#!un!taux
d'int%r&t!de!0+.!De!fa6on!tr$s!origi-
nale,!ces!pr&ts!sont!%mis!en!palmas,
la!monnaie!du!quartier.!Les!habitants
re6oivent!une!carte!de!cr%dit!#!concur-
rence!d'un!montant!pr%cis.!Au!fur!et
#!mesure!des!achats,!les!commer-
6ants!retirent!les!montants!d%pens%s
de!la!valeur!de!la!carte.!9!la!fin!du
mois,!le!Banco!Palmas!paie!le!commer-
6ant.!Pour!recevoir!cette!carte,!l'habi-
tant!doit!recevoir!l'approbation!de!ses
voisins.!Pour!les!pr&ts!#!la!consomma-
tion,!un!agent!de!cr%dit!discute!avec
l©emprunteur!et!fait!le!point!sur!ses!res-
sources!et!son!s%rieux.!Il!n'est!pas
tenu!compte!du!pass%!de!la!personne
et!avoir!%t%!d%clar%!mauvais!payeur
dans!le!syst$me!de!pr&ts!traditionnel
n'est!pas!un!obstacle!#!l'obtention
d'un!cr%dit!#!la!consommation.!
Le!taux!de!recouvrement!est!exceptionnel :
;7,2!+.!En!cas!de!non-remboursement,
le!mauvais!payeur!est!identifi%!lors!des!ren-
dez-vous!du!Forum!*conomique!Local!r%u-
nissant!des!habitants!et!repr%sentants
d©associations.!Ceux-ci!font!pression!sur
lui!pour!qu'il!se!mette!en!r$gle.!Par!contre,
avec!l'argent!ainsi!pr&t%,!l'habitant!ne
pourra!faire!ses!achats!que!dans!le!quar-
tier.!Pour!l'y!inciter,!les!commer6ants
octroient!5+!de!ristourne!sur!leurs!pro-
duits.!9!l'heure!actuelle,!;3+!des!achats
sont!pratiqu%s!#!l'int%rieur!du!quartier.!
Ce!syst$me!a!permis!la!cr%ation!de!plu-
sieurs!entreprises!solidaires!locales
comme!PalmaLimpe!qui!fabrique!des
produits!d'entretien!ou!encore!Palma-
Fashion,!une!coop%rative!de!couturi$res
qui!partagent!ainsi!une!marque!de!v&te-
ments.!Depuis!quatre!ans,!pr$s!de
2.500!jeunes!ont!pu!suivre!des!forma-
tions!professionnelles,!des!pr%para-
tions!au!concours!d©entr%e!#!l©univer-
sit%!et!2.200!emplois!ont!%t%!cr%%s
dans!le!Conjunto!Palmeiras,!dont!1.800
de!mani$re!directe.

Un palmas = un r#al 
Aujourd'hui,!ce!sont!quelque!3<.000
palmas!qui!circulent!dans!le!quartier.
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«Avant,!quand!un!habitant
avait!10!reais,!il!les!d#pen-
sait!en!dehors!du!quartier.
Aujourd'hui,!m$me!s'il!n'a
qu'un!palmas,!il!le!d#pen-
sera!ici».!La!particularit#!du!syst%me :
un!palmas!vaut!un!real.!Cer taines
entreprises!paient!d#sormais!environ
20&!des!salaires!en!palmas.!Cer-
taines!administrations!leur!ont!#gale-
ment!embo(t#!le!pas.!
En!2003,!l'Institut!Palmas!est!cr##.!Il
est!charg#!d'exporter!la!m#thode!)
d'autres!quartiers!pauvres!du!Br#sil.!

Un syst!me p#renne ? 
Aujourd'hui,!le!syst%me!du!Banco!Pal-
mas!a!fait!des!#mules.!Quarante-sept
banques!communautaires!existent!au
Br#sil.!Mais!il!se!heurte!)!une!diffi-
cult#!majeure!:sa!non!reconnaissance
l#gale.!Il!vit!gr*ce!)!la!confiance!que
la!communaut#!lui!accorde.!Une!pro-
position!de!loi!d#pos#e!par!une!d#pu-
t#e!du!PSB!+Parti!socialiste!br#silien/
est!actuellement!en!cours!de!discus-
sion!dans!diff#rentes!commissions
parlementaires.!«La!banque!centrale!a
cr##!une!unit#!qui!travaille!et!r#fl#chit
aux!monnaies!sociales»,!explique!Car-
los!de!Freitas,!co-auteur!du!livre!Viva
Favela4.!«Le!partenariat!avec!le!Secr#-
tariat!national!)!l©#conomie!solidaire

qui!d#pend!du!minist%re!du
Travail!et!de!l©Emploi!est
#galement!une!forme!de
reconnaissance.!Certaines
collectivit#s! locales! ont

cr##!des!«d#crets»!sp#cifiques!per-
mettant!la!mise!en!place!des!banques
communautaires!sur!leur!territoire.
Mais!tout!reste!fragile.!Le!projet!est
tol#r#!tant!qu'il!ne!remet!pas!en!ques-
tion!le!syst%me!bancaire!traditionnel.»
Au!Venezuela,!le!pr#sident!Chavez!a
fait!voter!une!loi!qui!institutionnalise
le!syst%me!des!banques!communau-
taires!et!lui!donne!les!fonds!n#ces-
saires!)!sa!mise!en!úuvre.!R#sultat!:
le!pays!compte!aujourd'hui!3.600
banques!communautaires.!

Et en Europe ?
L'id#e!de!la!monnaie!sociale!et!soli-
daire!n'est!pas!neuve,!on!la!retrouve
au!XIXe si%cle.!En!France,!cinq!r#gions
utilisent!le!Sol 5,!une!monnaie!#lectro-
nique!qui!soutient!l'#conomie!sociale
et!solidaire.!Les!Sols!se!pr#sentent
sous!la!forme!d'une!carte!)!puce!qui
a!le!m$me!fonctionnement!que!la!carte
de!fid#lit#!qu'on!trouve!dans!beau-
coup!de!grandes!surfaces.!En!r#ali-
sant!ses!achats!dans!un!magasin!du
r#seau,!le!consommateur!re8oit!des
Sols!suppl#mentaires!qu'il!r#utilise

dans!les!boutiques!qui!adh%rent!au
syst%me.!S'ils!ne!sont!pas!consom-
m#s,!les!Sols!perdent!progressive-
ment!de!leur!valeur.!Pas!de!risque!de
sp#culation!ni!de!th#saurisation.

De l'impuissance aux
premi!res pistes d'action
De!la!rencontre!du!r#seau!de!capacita-
tion!citoyenne!)!Namur!est!ressorti!un
fort!questionnement!du!syst%me!finan-
cier!tel!qu'il!existe.!Mais!face!au!sys-
t%me!#conomique!actuel!dont!la!com-
pr#hension!d#passe!bon!nombre!de
citoyens,!il!est!difficile!pour!des!per-
sonnes!vivant!dans!la!pr#carit#!de!se
projeter!dans!une!d#marche!telle!que
celle!du!Banco!Palmas.!Cependant,
m$me!si!les!moyens!d'agir!restent!dif-
ficiles!)!identifier,!une!id#e!est!ressor-
tie!:!faire!reconna(tre!comme!valeur
v#ritable!le!temps!et!l'#nergie!mises
dans!des!actions!citoyennes!porteuses
de!sens!collectif.!Ainsi,!on!pourrait!ima-
giner!qu'une!personne!pr#caris#e!qui
s'investit!dans!son!quartier,!par!exem-
ple!en!allant!visiter!des!malades!)!l'h9-
pital,!re8oive!en!retour!un!service!qui
am#liore!sa!qualit#!de!vie.!Une!piste!)
creuser,!sans!aucun!doute. I

Nathalie Delaleeuwe
Collaboratrice!)!Periferia

Photos:!Banco!Palmas

www.periferia.be
www.banquepalmas.fr
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Une soci!t! !conomique  
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Comme!l'explique!Verg#s :!«Le
langage "conomique, en tant
que langage ayant une valeur

op"rationnelle ou symbolique, prend
place dans l'ensemble des langages
dont la soci"t" dispose. L# il devient,
au m$me titre que d'autres, un moyen
d'expliquer la r"alit" et de pr"voir son
"volution. On constate alors que, d'une
part, la propagation du langage "cono-
mique se fait au d"triment des lan-
gages qui constituaient pr"c"dem-
ment les cha%nons principaux de la
pens"e dominante (politique, reli-
gieux¼) et que, de l'autre, il est l'ob-
jet d'un processus de diffusion.» (Ver-
g#s,!1989,!p.!409) 1.!
Et!ces!autres!langages,!peut-on!m$me
avancer,!sont!souvent!devenus!ceux
de!la!dissidence!contestataire.!Est-ce
%!dire!que!nous!voil%!durablement
enferm&s!dans!une!r&alit&!sociale!qui
n'est!faite!que!de!transactions!et!de
calculs,!et!qu'en!l'absence!d'un!lan-
gage!susceptible!de!l'exprimer,!le!lien
social!tout!comme!un!projet!de!soci&t&
au-del%! du! commerce! deviennent
impensables!?!Heureusement!non,
car!les!repr&sentations!sociales!de
l'&conomie!resteront! toujours!dis-
tinctes!de!la!science!&conomique.
Ces!repr&sentations!&conomiques,
comme!les!appelle!Verg#s,!ne!r&pon-
dent! pas! au! m$me! processus! de
construction!sociale!que!le!savoir!&co-

nomique!qui!vient!d&couper,!au!sein
m$me!de!l'exp&rience!sociale,!des
faits!et!des!donn&es!qu'il!peut!inter-
pr&ter!(Verg#s,!1989,!p.!408).!La!for-
mation!des!repr&sentations!&cono-
miques! r&sulte! au! contraire! d'un
processus!d'articulation!entre!les!&l&-
ments!&conomiques!et!sociaux!tels
qu'ils! sont! v&cus! par! les! acteurs
sociaux.!Comme!l'explique!Verg#s!:
«Les repr"sentations rendent compte
de l'exp"rience pratique des acteurs
sociaux et sont donc d"pendantes de
leur place sociale et de leur rapport au
r"el. Celui-ci est # la fois r"el et ima-
ginaire car la r"alit" n'est pas totale
transparence, car la pratique sociale
n'est pas scientifique. Les repr"sen-
tations sont donc, en premi&re approxi-
mation, une production id"ologique
associ"e # la pratique (¼)» (Verg#s,
1989,!p.!412).
Or,!%!l'heure!o*!se!g&n&ralise!le!dis-
cours!&conomique!et!o*!se!diffuse!un
mode!de!gouvernance!ax&!sur!une
perspective!commerciale!classique,
&mergent!simultan&ment!des!innova-
tions!tant!pratiques 2 que!discursives3

qui!viennent!enrichir!tout!%!la!fois!l'ex-
p&rience!&conomique!et!le!vocabu-
laire!susceptible!d'en!rendre!compte
ou!de!les!expliquer.!Bien!que!toujours
distinctes!de!la!science!&conomique,
les!repr&sentations!sociales!de!l'&co-
nomie!sont!rest&es,!jusqu'%!r&cem- Q
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ment,!impr#gn#es!par!certains!pr#-
suppos#s!issus!des!th$ses!#cono-
miques!classiques.!Or,!ces!pr#suppo-
s#s,!d#j%!mis!en!cause!dans!la!sph$re
acad#mique4,!semblent!se!marginali-
ser!dans!les!repr#sentations!sociales
actuelles!de!l'#conomie.!Les!repr#-
sentations!#conomiques!se!d#clinent
sur!de!nouveaux!registres5.!Ce!qui
signifie!que!non!seulement!l'#cono-
mie!d'aujourd'hui! dif f$re!de! celle
d'hier,!mais!aussi!que!les!explications
prenant!appui!sur!des!r#f#rentiels
issus!des!sciences!#conomiques!vont
#voluer!en!fonction!des!nouvelles
repr#sentations!sociales!de!l'#cono-
mie.!Trois!exemples!permettront!d'il-
lustrer!notre!propos!:!le!commerce
#quitable,!la!responsabilit#!sociale!de
l'entreprise!et!l'#conomie!sociale.

Le commerce !quitable
En!pr#cisant!son!caract$re!#quitable,
qu'il!revendique!comme!sp#cificit#,
le!commerce!#quitable!jette!le!doute
sur!le!caract$re!#quitable!du!com-
merce!traditionnel.!Plac#!%!c&t#!d'un
paquet!de!caf#!#quitable,!le!paquet
de!caf#!ordinaire!n'appara(t-il!pas,!par
d#faut,!in#quitable!?!Bref,!par!son
appellation!m)me,!le!commerce!#qui-
table!questionne!les!fonde-
ments!de!l'#conomie!clas-
sique!et!les!pr#suppos#s
sociaux!et!politiques!de!la
transaction!#conomique!:
«l'#change! commercial
n'aboutit!pas!automatique-
ment!%!un!enrichissement
mutuel»,! d#clare! cette
appellation.!Plus!encore,!le
commerce!#quitable!#voque!l'id#e
que :!«l'#change,!lorsqu'il!est!mal
encadr#,!peut!)tre!facteur!d'appau-
vrissement».!Bref,!pour!que!la!trans-
action!aboutisse!%!l'effet!b#n#fique
recherch#!pour!les!deux!parties,!les
conditions! commerciales! doivent
r#pondre!%!certains!param$tres!que
le!commerce!#quitable!pr#tend!juste-
ment!instaurer.!

La responsabilit! sociale 
de l'entreprise
La!responsabilit#!sociale!de!l'entre-
prise!op$re!une!transformation!tout
aussi!fondamentale!de!l'imaginaire
#conomique.!Il!y!a!deux!d#cennies!%
peine,!la!responsabilit#!de!l'entreprise
#tait!encore!envisag#e!dans!une!pers-
pective!strictement!#conomique!que
supportaient!deux!solides!paradigmes!:
d'une!part,!l'autonomie!de!la!sph$re
#conomique!conjugu#e!%!un!fonction-
nalisme!parsonien!;!et!d'autre!part,!l'al-
l#gorie!smithienne!de!la!main!invisible
du!march#.!Le!premier!de!ces!para-
digmes!sugg$re!tout!d'abord!que!la
logique!#conomique!se!d#ploie!en
dehors!des!dynamiques!sociales!selon
des!lois!qui!lui!sont!propres!;!par!ail-
leurs,!pour!remplir!ad#quatement!son
r&le,!la!sph$re!autonome!de!l'#cono-
mie! doit! )tre! pr#serv#e! d'autres
logiques,!par!exemple!politique.!Il!faut
donc!respecter!les!logiques!de!chaque
sph$re!afin!qu'elles!remplissent!une
fonction!bien!d#finie!au!sein!d'un!sys-
t$me!int#gr#!o*!elles!viendront!s'em-
bo(ter.!La!l#gitimit#!d'une!sph$re!#co-
nomique!autonome!et!pr#serv#e!des
vell#it#s! #tatiques! repose! sur! le
second!paradigme!:!la!th$se!d'Adam

Smith!affirmant!que!la!pour-
suite!du!bien!individuel!de
chacun!aboutit!%!la!r#alisa-
tion!de!l'int#r)t!g#n#ral.
C'est-%-dire!que!gr+ce!au
march#,!l'int#r)t!g#n#ral
peut!r#sulter!de!la!pour-
suite!#go/ste!par!chaque
individu!de!son!propre!int#-
r)t,!plut&t!que!d'une!bien-

veillance!illusoire!de!chacun!%!l'#gard
d'autrui.!L'irruption!de!la!responsabi-
lit#!sociale!dans!les!discours!marque
la!fin!de!ces!paradigmes!comme!fon-
dements!des!repr#sentations!#cono-
miques!:!la!responsabilit#!sociale!de
l'entreprise!hybride!en!effet!le!monde
#conomique!et!le!monde!social!comme
l'illustraient!les!travaux!pr#curseurs
de!Preston!et!Post!019753!qui!situaient

Par son appella-
tion m"me, 
le commerce 
#quitable ques-
tionne les fonde-
ments de l'#cono-
mie classique.
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la!responsabilit#!sociale!$!l'intersec-
tion!de!ces!deux!mondes6.!Mais!elle
inscrit!aussi!au!cúur!m%me!de!l'en-
treprise!individuelle!une!mission!incon-
tournable!d'int#r%t!g#n#ral!souvent
formalis#e!en!termes!de!contribution
au!d#veloppement!durable,!irr#ducti-
ble!$!sa!profitabilit#.

L' conomie!sociale
Si! l'#conomie! sociale! est! moins
r#cente,!elle!a!propos#,!$!l'instar!du
commerce!#quitable!et!de!la!respon-
sabilit#! sociale,! une! perspective
concurrente!de!l'#conomie!que!le!jeu
de! formation!des! repr#sentations
sociales,!marqu#es!par!les!rapports
de!pouvoir,!a!marginalis#e!jusqu'$
aujourd'hui!;!m%me!si!les!th&ses!#co-
nomiques!classiques!ont!#t#!abon-
damment!questionn#es!par!d'autres
courants!comme!nous!l'#voquions
plus!t(t,!elles!s'#taient!impos#es
comme!principales!r#f#rences!id#olo-
gique! dans! les! repr#sentations
sociales.!Toutefois,!les!pratiques!et
les!organisations!d'#conomie!sociale
et!solidaire!se!sont!multipli#es!au
cours!des!derni&res!ann#es,!partici-
pant!d'autant!plus!r#solument!$!refa-
)onner! les! repr#sentations! domi-
nantes!de!l'#conomie.!Or,!il!n'est!pas
anodin!de! remarquer!que! les!pr#-
misses!qui!sous-tendent!l'#conomie
sociale!vont!dans!le!m%me!sens!que
celles!$!l'origine!du!commerce!#qui-
table!ou!de!la!responsabilit#!sociale
$!savoir!:!1*!que!l'#conomie!n'est!pas
ind#pendante!du!social!et!que!les!deux
sont!en!fait!intrins&quement!imbri-
qu#s!;!2*!qu'une!organisation!et!sa
finalit#!s'ins&rent!n#cessairement
dans!un!ordre!de!valeurs!o+!l'on!ne
peut!faire!l'#conomie!du!rappor t!$
autrui.!En!d'autres!termes,!l'existence
m%me!du!commerce!#quitable,!de!la
responsabilit#!sociale!et!de!l'#cono-
mie!sociale,!comme!pratiques!tout
autant!que!dans!leur!dimension!discur-
sive,!par ticipe!au!fa)onnement!de
repr#sentations!#conomiques!en!rup-

ture!avec!les!repr#sentations!pr#c#-
dentes!plus!proches!des!th&ses!#co-
nomiques!classiques.!
Ces!repr#sentations!en!#mergence
reconnaissent!notamment!que!la!dyna-
mique!#conomique!traduit!une!struc-
ture!sociale,!des!logiques!de!domina-
tion!et!m%me!un!certain!rapport!$!la
nature!et!donc!que!cette!dynamique
s'ins&re!dans!un!syst&me!social!qui
l'encadre,!lui!donne!forme!et!#lan.
Bref,!elles!sugg&rent!que!toute!#cono-
mie!est!sociale!et!que!la!pr#tendue
autonomie!de!la!sph&re!#conomique
n'est!en!fait!qu'un!voile!pos#!sur!une
s#rie!de!pr#suppos#s!des!rapports
entre!#conomie!et!soci#t#.!Les!nou-
velles!pratiques!#conomiques!inter-
rogent!ces!pr#suppos#s!et!minent!les
vell#it#s!explicatives!des!th&ses!#co-
nomiques!classiques.
Il!ne!faut!pas!n#gliger!ces!transforma-
tions!paradigmatiques!car!elles!sont
susceptibles!de!porter!de!nouveaux
modes!d'intervention!politique!tout
autant!que!sociale!qui!auraient!#t#
impensables!parce!que!facilement!dis-
cr#dit#s! par! des! rationalisations
s'abreuvant!aux!th&ses!de!l'#conomie
classique.!Nous!avan)ons!que!celles-
ci!ont!moins!de!prises!aujourd'hui,
alors!qu'on!assiste!potentiellement!$
une!transformation!radicale!des!repr#-
sentations! #conomiques.! /! titre
d'exemple,!l'existence!d'un!circuit!#qui-
table!viable!sur!le!plan!#conomique
invalide!avec!force!l'argument!fataliste
d'une!loi!du!march#!interdisant!d'offrir
de!meilleures!r#mun#rations!aux!pro-
ducteurs.!Il!rend!par!surcro0t!explicite
l'impact!social!d'organisations!et!de
r&gles!que!l'on!pr#tendait!confin#es!$
la!sph&re!du!commerce!et!justifie!l'exa-
men!de!ces!derni&res!dans!un!regis-
tre!social,!politique!et!environnemen-
tal.! Aujourd'hui,! m%me! une
organisation!comme!l'OMC7 a!troqu#
la!th&se!de!l'autonomie!#conomique
pour!celle!d'un!lien!positif!entre!la!lib#-
ralisation!du!commerce!et!l'environ-
nement.!Cela!est!moins!anecdotique

qu'il!n'y!para0t!car!en!esquissant!un
tel!lien,!l'OMC!ouvre!la!possibilit#!d'un
dialogue!sur!la!r#alit#!et!les!conditions
de!ce!lien!et!par!cons#quent!sur!l'#di-
fication!de!mesures!et!de!m#canismes
susceptibles!de!le!renforcer.!Il!n'est
aujourd'hui!plus!possible!d'ignorer!les
revendications!sociales,!politiques!et
environnementales!au!motif!qu'elles
viendraient!perturber!un!ordre!#cono-
mique!par fait!;!au!cúur!de!d#bats
qu'elle!accueille!d#sormais!en!son
sein,!l'#conomie!est!devenue!sociale,
politique!et!#cologique.

Corinne Gendron
Professeure!titulaire,!d#partement!Strat#gie,
Responsabilit#!sociale!et!environnementale,

Chaire!de!responsabilit#!sociale!et!de!d#velop-
pement!durable,!3cole!des!sciences!de!la!ges-

tion,!Universit#!du!Qu#bec!$!Montr#al
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OH<=EI56@9
ou le poids du commerce
!quitable

�_9GH�9B������EI9�@5�7CCDSF5H=J9�OH<=EI56@9�5
JI�@9�>CIF�9B�!F5B79��.CB�C6>97H=:��

8SJ9@CDD9F�DCIF�@9�7CAA9F79�SEI=H56@9�IB
A5F7<S�P�;F5B89�S7<9@@9�� @@9�8SH=9BH
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D@IG�89���A=@@=CBG�89�DFC8I=HG�M�CBH�SHS

J9B8IG�9B������85BG�D@IG�89�������DC=BHG�89
J9BH9��OH<=EI56@9�9GH�89J9BI�@5�A5FEI9
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5J97�@9G�DFC8I7H9IFG�8I�.I8�

En!Belgique,!la!m#me!aventure
d$marre!en!2009!%!l'initiative
de!deux!personnes!aux!profils

biens!diff$rents!:!Stephan!Vincent!et
Vincent!de!Grelle.
Le!premier,!ing$nieur!commercial,!a!un
parcours!professionnel!dans!la!grande
distribution!et!le!deuxi&me!a!g$r$!pen-
dant!sept!ans!le!r$seau!wallon!des
entreprises!d'$conomie!sociale!actives
dans!le!recyclage!(Ressources).
Pour!Stephan,!«le commerce est un
magnifique outil de d"ve-
loppement pour autant que
la r"partition des revenus
se fasse de mani#re "qui-
libr"e».! Son! exp$rience
comme! g$rant! d'une
grande!surface!et!ensuite
directeur!de!PME!a!nourri
son!sens!de!l'entreprise
et!du!d$veloppement!com-
mercial.!En!2008!il!prend
la!direction!d'Oxfam-Maga-

sins!du!Monde,!fonction!qui!l'am&ne
dans!l'Altiplano!au!P$rou!aupr&s!des
$leveurs!d'alpaga!:!«J'ai v"ritablement

pris conscience du bien-
fond" du commerce "qui-
table et surtout combien il
"tait important, pour nous
au Nord, de r"pondre $
leurs besoins pour que
l'impact en termes de
d"veloppement soit r"el et
mesurable. Il s'agit de les
soutenir de mani#re pro-
fessionnelle pour qu'ils
puissent %tre $ m%me de
cr"er de mani#re auto-

nome la valeur ajout"e chez eux.»
Quant!%!Vincent,!ing$nieur!agronome
de!formation,!il!commence!sa!carri&re
en!1996!%!la!coop$ration!belge!o*!il
met!sur!pied!un!projet!en!+quateur
visant!%!valoriser!le!caf$!d'une!zone
recul$e!du!pays,!%! la! fronti&re!du
P$rou.!«C'est l$ que j'ai compris que
le don, except" dans les situations
d'urgence et d'extr%me n"cessit", pou-
vait avoir des effets d"vastateurs sur
l'auto-estime des paysans et m%me
sur l'"conomie r"gionale. En donnant
au paysan du Sud, vous le maintenez
dans une situation de d"pendance par

En donnant au
paysan du Sud,
vous le maintenez
dans une situation
de d"pendance
par rapport au
Nord. En achetant
sa production # un
prix juste, vous lui
rendez la libert"
et la dignit".



��

t9FF9n 127 · hiver 2009

rapport au Nord. En achetant sa pro-
duction " un prix juste, vous lui rendez
la libert# et la dignit#. Vous suscitez
son go$t d'entreprendre et vous frei-
nez l'exode rural». Il!ajoute!«quand
%thiquable est devenu client des pro-
ducteurs #quatoriens, ceux-ci ont aug-
ment# leurs revenus de 30&».!Enfin,
son! passage! #! la! f$d$ration! Res-
sources!l'a!convaincu!que!l'entreprise
doit!rester!au!service!de!l'humain!et
de!son!environnement.!«L'argent doit
rester un moyen et non une finalit# de
toute entreprise».
Le!succ%s!de!la!marque!en!Belgique
est!imm$diat!:!l'exp$rience!de!St$-
phan!dans!l'analyse!du!march$!et!le
langage!de!Vincent,!proche!de!celui
des!producteurs,!touchent!les!com-
mer&ants.!D%s!que!l'occasion!se!pr$-
sente,!ils!parlent!au!client!de!l'impact
concret!du!commerce!$quitable!sur
le!d$veloppement!local.!Ils!l'invitent!#
(tre!acteur!de!leur!projet!qui!se!posi-
tionne!dans!la!dur$e,!#!l'instar!des
contrats!#!long!terme!qu'ils!$tablis-
sent!avec!les!producteurs.
)thiquable!Benelux!vise!#!offrir!des
d$bouch$s!importants,!qui!passent
donc!par!la!grande!distribution.!La!coo-
p$rative!d$sire!associer!environne-
ment,!d$veloppement!$conomique!et
soutien!#!l'agriculture!paysanne.!Une
r$cente!$tude!faite!#!la!demande!de
la!Coop$ration!technique!belge!met
clairement!en!$vidence!la!tendance
des!consommateurs!#!s'approvision-
ner!en!produits!$quitables!dans!les
grandes!surfaces!et!dans!les!points
de!vente!qu'ils!ont!l'habitude!de!fr$-
quenter!pour!leurs!achats!quotidiens.
Au! lieu!de!d$velopper! son!propre
r$seau!de!magasins,!)thiquable!Bene-
lux!d$cide!plut*t!de!s'adresser!direc-
tement!aux!revendeurs!en!misant!en
priorit$!sur!la!grande!et!la!moyenne!dis-
tribution,! d'abord! en! Belgique! et
ensuite!au!Luxembourg!et!aux!Pays-
Bas.!En!rendant!des!produits!$quita-
bles!accessibles!au!plus!grand!nom-
bre,!la!coop$rative!esp%re!contribuer
#!encourager!ainsi!un!changement!de
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Un prix juste du producteur au consommateur
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La prime de d!veloppement
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Une juste r!partition des profits
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Une relation directe et durable
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comportement!dans!la!consommation
de!produits!alimentaires!en!faveur
d'un!d#veloppement!durable!au!Sud
et!au!Nord.
«Nous demandons aux commer"ants
de diminuer volontairement leur marge
sur nos produits afin que les revenus
de ce commerce soient #quitablement
r#partis entre les diff#rents acteurs,
depuis le producteur jusqu'au reven-
deur»,!explique!Vincent.!«Ils acceptent
et jouent le jeu de la solidarit#. Tous
nos produits, (il y en a plus de 130)
sont #videmment labellis#s Max Have-
laar ou Fairtrade et notre connaissance
du terrain nous permet de v#rifier aussi
par nous-m$mes toute l'#thique qui
accompagne un produit.»
Le!commerce!#quitable!est!parfois!cri-
tiqu#.!Le!combustible,!par!exemple,
n#cessaire!pour!amener!ces!produits
de!tr$s!loin!est!une!source!de!pollution
non!n#gligeable.!Ou!bien,!qu'advient-
il!des!paysans!locaux!qui!n'auront!pas
acc$s!au!commerce!#quitable!?
«!%thiquable!ne!travaille!qu'avec!l'agri-

culture!paysanne »,!r#pond!Vincent.
La!coop#rative!refuse!les!plantations
&!grande!#chelle.!Or,!l'agriculture!pay-
sanne,!par!son!mode!de!production
intensif!en!main!d'úuvre,!peu!m#ca-
nis#e!et!respectueuse!des!#cosys-
t$mes!et!des!r#serves!en!eau,!est!un
acteur!cl#!du!d#veloppement!durable
des!zones!rurales!des!pays!du!Sud.
Ces!modes!de!production!compen-
sent!largement!le!co(t!#cologique!du
transport!par!rapport!&!l'agriculture
m#canis#e!et!intensive!europ#enne.
En!effet,!m)me!si!le!label!Max!Have-
laar!ne!fait!pas!de!distinction!entre
les!produits!issus!de!plantation!&
grande!#chelle!*o+!les!paysans!ne!pos-
s$dent!pas!la!terre/!et!l'agriculture
paysanne,!%thiquable!fait!cette!dis-
tinction!et!r#investit!d'ailleurs!103!de
ses!b#n#fices!directement!aupr$s!des
coop#ratives!de!producteurs.

Article et documentation : Salvatore Vetro
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L'insertion par le travail :
DCIF�EI=�9H�
DCIF�EIC=��
Entretien avec Fran!ois Foguenne, 
coordinateur!p#dagogique!du!Centre!de!formation!professionnelle!Aur lie"*

Est-ce que l'#conomie sociale doit
se contenter en quelque sorte d'at-
t#nuer les effets n#gatifs de l'#co-
nomie traditionnelle en formant les
personnes pour un retour $ l'#cono-
mie ordinaire ? 
Il!ne!faut!pas!se!leurrer,!au!d#part,
c'#tait! exactement! $a.! Le! monde
« id#al!»!est!un!monde!o%!l'#conomie
sociale!n'existe!pas.!Tout!le!monde
devrait!&tre!sur!le!m&me!pied!d'#ga-
lit#!dans!une!situation!de!plein!emploi.
Il!n'y!aurait!alors!pas!de!souci!pour
trouver!du!travail.!Ce!n'est!malheu-
reusement!pas!le!cas!et!c'est!la!rai-
son!pour!laquelle!est!apparue!l'#cono-
mie!sociale.!Elle!a!connu!un!essor
consid#rable!les!derni(res!ann#es,!)
mesure!que!s'agrandit!le!foss#!entre
les!personnes!qui!ont!l'acc(s!)!des
#tudes!puis!)!un!emploi!et!celles!qui
sont!peu!qualifi#es!et!qui!ne!trouvent
plus!d'emploi.!!
Il!faut!#videmment!faire!le!lien!avec
l'historique!de!notre!pays!:!lors!de!la
fermeture!des!grandes!entreprises,
notamment!celles!de!sid#rurgie,!beau-

coup!de!personnes!se!sont!retrouv#es
sans!emploi.!*!cause!de!cette!situa-
tion!#conomique!difficile,!la!politique
sociale!en!Belgique!a!en!quelque!sorte
essay#!d'!«!#touffer!»!ce!probl(me
d'emploi¼!Volontairement!ou!involon-
tairement,!peu!importe.!Moi!qui!tra-
vaille!dans!l'#conomie!sociale!depuis
une!vingtaine!d'ann#es,!je!me!rends
compte!qu'on!en!est!)!la!deuxi(me,
voire!troisi(me!g#n#ration!de!per-
sonnes!en!r#insertion.!Et!le!profil!de
ces!personnes!a!chang#.

Peux-tu expliquer l'#volution du pro-
fil des personnes en insertion ?
La!toute!premi(re!g#n#ration!exclue!du
march#! traditionnel! de! l'emploi,
c'#taient!des!personnes!qui!avaient
intrins(quement!la!valeur!du!travail
inscrite!dans!leurs!veines!et!qui!d#ve-
loppaient!naturellement!une!certaine
forme! de! culpabilit#! lorsqu'elles
n'avaient!pas!d'emploi.!+videmment,
on!sortait!d'une!#poque!o%,!pour!cari-
caturer,!il!«!suffisait!»!de!traverser!la
rue!quand!on!partait!d'une!usine!pour
retrouver!un!emploi!dans!une!autre.
Les!enfants!des!travailleurs!de!cette
premi(re!g#n#ration!ont!toujours!vu
leurs!parents!travailler.!Lorsqu'eux-
m&mes!ont!perdu!leur!emploi,!ils!se
sont!aussi!sentis!vraiment!mal!dans
cette!soci#t#!et!ont!visiblement!com-
menc#!)!culpabiliser,!m&me!si!on!a

cherch#! )! compenser! ce! manque
d'emploi!avec!des!allocations!de!ch/-
mage!et!une!s#curit#!sociale!tr(s
confortable!mais!qui!co0tait!cher!un
peu!)!tout!le!monde.!
La!seconde!g#n#ration,!ce!sont!les
enfants!de!ces!derniers.!M&me!s'ils
ont!d0!vivre!un!peu!cette!culpabilit#,
dans!un!milieu!moins!confor table
aussi,!ils!#taient!d#j)!plus!loin!de!la
«!valeur!travail!».!Ces!familles!vivaient
alors!d'allocations!de!remplacement
de!revenus,!elles!pouvaient!donc!tout-
)-fait!vivre!sans!travailler.!Les!parents
n'ont!pas!eu!besoin!d'inculquer!)
leur3s4!enfant3s4!cette!« valeur!travail ».
On!arrive!donc!)!une!troisi(me!g#n#-
ration!de!personnes!en!insertion!qui
n'ont!jamais!vu!leurs!parents!culpabi-
liser!parce!qu'ils!ne!travaillaient!pas.
Je!caricature!mais!c'est!)!peu!pr(s
$a.! +videmment,! on! s'est! rendu
compte!que!le!syst(me!d'assistance
co0tait!fort!cher!et!qu'on!avait!juste
r#ussi!)!cantonner!les!gens!chez!eux,
devant!RTL,!leurs!idoles!t#l#vis#es!ou
leur!console!de!jeux.!Le!message!qui
passait!alors,!c'#tait!:!«!ne!bougez
pas,!restez!chez!vous,!tout!se!passe
bien!»¼!Jusqu'au!moment!o%!on!s'est
rendu!compte!que!ce!syst(me!d'assis-
tance!ne!tiendrait!pas!la!route!finan-
ci(rement!et!on!a!voulu!remuer!un!peu
tous!ces!ch/meurs!».!Dans!mon!quo-
tidien,!je!me!retrouve!avec!des!per-
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sonnes!de!35!ans!qui!n'ont!jamais
travaill#!une!seule!journ#e!et!$!qui!on
dit!:!«!il!serait!temps!que!tu!trouves!du
travail!».!Ils!ne!savent!m%me!pas!ce
que!c'est,!le!travail!&!Certains!vien-
nent!parfois!avec!des!excuses!pour!ne
pas!travailler,!en!disant!par!exemple :
« Le!pain!est!en!r#clame!chez!Lidl
demain,!il!faut!que!je!sois!le!premier
$!l'ouverture!des!portes!comme!(a!je
pourrai!en!acheter!4!et!les!congeler.
Je!ne!saurai!pas!venir!travailler!demain
matin.!»!Ou!encore!des!gens!qui!vien-
nent!se!pr#senter!en!disant!:!«!Je!vais
commencer!une!formation!mais!je!ne
pourrai!pas!venir!le!mardi!car!c'est!le
march#!$!Seraing!et!je!dois!y!aller!pour
ma!grand-m)re.!»!On!est!plus!du!tout
dans!un!esprit!de!travail!et!c'est!(a
qu'il!faut!reconstruire.!Dans!les!for-
mations!professionnelles!qu'on!pro-
pose!chez!Aur#lie,!avant!d'apprendre
la!technique,!il!y!a!tout!un!travail!pour
structurer!socialement!les!personnes
en!insertion!et!les!amener!$!faire!le
choix!de!quitter!les!allocations!de!rem-
placement!de!revenus!et!d'opter!pour
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un!travail.!Nous!essayons!aussi!de!les
accompagner!pour!assumer!ce!choix.

Comment les pouvoirs publics, qui
soutiennent justement l'insertion, la
con!oivent-ils ? 
En!ce!qui!concerne!l'#conomie!sociale
d'insertion!en!Wallonie,!$!laquelle!je
participe!aussi!en!tant!que!membre
dans!certaines!commissions,!je!crois
que!c'est!un!des!rares!mod)les!qui
permettent!$!une!personne!volontaire
d'obtenir!un!emploi!et!de!le!garder.!Il
y!a!quelques!ann#es,!nous!#tions!le
seul!pays!francophone!o*!les!entre-
prises!d'insertion!#taient!li#es!$!des
commissions!paritaires!sectorielles,
c'est-$-dire!reconnue!par!rapport!au
secteur!d'activit#!dans!lequel!elles
op)rent,!et!qui!autorisait!sans!critique
la!p#rennisation!des!emplois,!c'est-$-
dire!que!des!personnes!pouvaient!s'in-
t#grer!au!sein!de!l'entreprise!et!y!pr#-
parer!leur!avenir.!!
Malheureusement,!certains!n'envisa-
gent!le!d#cret!wallon!«!entreprises
d'insertion!»!qu'en!termes!d'emploi-
tremplin.!C'est! l'id#e,!en!quelque
sorte,!de!pousser!les!gens!dehors,
en!esp#rant!que!ce!soit!vers!l'emploi
plut+t!que!vers!le!ch+mage.!Quand!il
s'agit!d'entreprises!de!formation!par
le!travail!ou!de!centres!de!formation
professionnelle!tels!que!le!n+tre,!je
peux!le!comprendre,!c'est!notre!r+le
mais!toute!l'#conomie!sociale!ne!doit
pas!forc#ment!%tre!per(ue!ni!con(ue
de!telle!fa(on!pour!tous.!La!meilleure
insertion!professionnelle!reste!l'in-
sertion!dans!le!circuit!ordinaire!de!tra-
vail!mais!celui-ci!n'est!pas!accessible
$!tous.!Et!imaginer!se!s#parer!d'un
travailleur!apr)s!4!ans,!alors!qu'il!a
enfin!pu!trouver!son!r+le!et!sa!place
dans!la!soci#t#,!sans!lui!assurer!d'au-
tre!avenir,!c'est!avoir!fait!pire!que!bien.!

Cela est-il li# $ la forme d#gressive
des subsides, qui ont pourtant pour
objectif officiel de former les travail-
leurs en insertion et de les amener

apr%s 4 ans au m&me « niveau »
qu'un travailleur « classique » ?
C'#tait!bien!l'objectif!mais!nous!savons
que!ce!n'est!pas!le!cas!pour!tous!les
travailleurs,!surtout!avec!le!public-cible
qu'on!recrute!et!qui!est!de!plus!en!plus
difficile.!Il!y!a!donc!aujourd'hui!un!tra-
vail!de!fond!$!faire!avec!les!travailleurs
en!insertion!sur!leur!perception!du!tra-
vail.!On!ne!peut!plus!se!contenter!de
les!mettre!face!$!une!machine,!leur
expliquer!comment!elle!fonctionne!et
leur!donner!leur!autonomie.!Aupara-
vant,!c'#tait!possible.!0!l'heure!actuelle,
il!y!a!un!encadrement!et!tout!un!travail
collat#ral!qui!doit!%tre!fait!pour!pou-
voir!assurer!le!bien-%tre!de!la!personne
au!travail!pour!qu'elle!y!reste.

Pour assurer cet encadrement, il y a
des accompagnateurs sociaux.
Mais il existe aussi une nouvelle
forme d'accompagnement qu'on
appelle le « jobcoaching ». De quoi
s'agit-il ?
Selon!moi,!il!a!pour!objectif!d'accom-
pagner!une!personne!dans!le!cadre
d'un!travail,!que!ce!soit!pour!trouver
ce!travail!ou!pour!am#liorer!son!bien-
%tre!dans!ce!travail.!Or!la!d#finition
du!jobcoaching!dans!les!entreprises
d'insertion!6!EI!8!se!cantonne!$!aider
les!personnes!$!int#grer!l'#conomie
classique.!C'est!une!fa(on!de!voir!que
je!ne!partage!pas!toujours.!Le!boulot
d'un!coach,!et!ce!dans!n'importe!quel
milieu,!c'est!d'accompagner!une!per-
sonne!pour!qu'elle!devienne!plus!per-
formante.! L'id#e! ici,! c'est! que
lorsqu'une!personne!arrive!$!une!cer-
taine!performance!qui!repr#senterait
une!plus-value!pour!l'entreprise,!elle
doit!sortir!et!aller!ailleurs!qu'elle!soit
ou!non!volontaire.!Puis!on!doit!recom-
mencer!tout!le!travail!avec!une!per-
sonne!qui!est!beaucoup!moins!com-
p#tente.!Comme!je!l'ai!d#j$!dit,!les
entreprises!de!formation!par!le!travail
ou!les!centres!de!formation!profes-
sionnelle!jouent!ce!r+le!de!sas!mais
ce!ne!doit!pas!forc#ment!%tre!toujours
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le!cas!dans!les!EI.!La!meilleure!inser-
tion!reste!pour!moi!celle!qui!est!faite
dans!le!circuit!classique!mais!ce!n'est
pas!toujours!possible.!Et!si!ce!n'est
pas!possible,! le! r#le!du! jobcoach
devrait!permettre!au!travailleur!d'am$-
liorer!son!bien±%tre!au!travail!au!sein
m%me!de!l'entreprise.!En!ce!qui!nous
concerne,!nous!travaillons!$videm-
ment!avec!un!public!en!insertion!mais
aussi!avec!des!personnes!porteuses
d'un!handicap.!Parmi!celles-ci,!il!y!en
a!pour!lesquelles!on!se!voit!tr&s!mal,
apr&s!quatre!ans!d'insertion,!leur!dire
«!C'est!fini!maintenant,!retourne!d'o(
tu!viens¼ !»!Ces!personnes!ont!r$ussi
)!atteindre!un!certain!degr$!de!pro-
ductivit$!mais!elles!ne!pourront!que
tr&s!rarement!atteindre!le!niveau!d'exi-
gence!du!circuit!ordinaire.

Quand tu dis que la plus belle r!us-
site pour un travailleur, c'est de
r!int!grer le circuit ordinaire, est-ce
parce que l'!conomie sociale est
incapable de fournir de l'emploi
p!renne et de qualit! aux personnes
qui y travaillent ?
En!partie!oui.!C'est!tr&s!rare!que!l'$co-
nomie! sociale! propose! un! travail
p$renne!et!de!qualit$,!tout!simplement
parce!que!l'on!lui!a!trop!souvent!assi-
gn$!tous!les!boulots!ingrats.!On!voit
que!les!titres-services!repr$sentent
aujourd'hui!100.000!emplois!mais!on
ne!peut!pas!dire!que!ce!soient!toujours
des!boulots!tr&s!$panouissants.!Mal-
gr$!tout,!je!d$fends!personnellement!ce
syst&me!car!cr$er!autant!d'emplois
pour!un!public!peu!qualifi$!dans!la
conjoncture!$conomique!actuelle,!c'est
loin!d'%tre!$vident.!Et!ces!boulots!ont
toujours!exist$,!m%me!s'il!s'agissait
auparavant!de!travail!au!noir.!Les!titres-

services!repr$sentent!environ!80*!des
emplois!de!l'ensemble!des!entreprises
d'insertion.!Et!la!plupart!des!20*!res-
tant!sont!li$s!au!secteur!du!recyclage.
L)!non!plus,!les!conditions!ne!sont!pas
toujours!des!plus!faciles!:!pour!celles
et!ceux!qui!s'occupent!du!d$pe+age
des!voitures,!par!exemple,!le!travail!se
fait!sur!des!terrains!puants!et!bruyants
et!par!tous!les!temps.!Le!boulot!en!lui-
m%me!n'est!jamais!tr&s!valorisant.!La
valorisation!vient!du!fait!de!r$cup$rer
un!statut,!d'avoir!un!lien!social!par!le
biais!de!son!travail!et!$videmment
d'avoir!un!petit!peu!d'argent!en!fin!de
mois,!ce!qui!ne!fait!jamais!du!tort¼
L'important!pour!le!travailleur,!c'est!de
redevenir!un!maillon!de!la!soci$t$.!!
En!ce!qui!concerne!les!secteurs!d'ac-
tivit$,!il!faudra!encore!convaincre!de
la!qualit$!et!de!l'efficacit$!des!entre-
prises!d'$conomie!sociale.!En!effet,!il
n'est!par!rare!en!commission!d'agr$-
ment!des!entreprises!d'insertion,!que
des!repr$sentants!des!syndicats!ou!du
patronat!voient!d'un!mauvais!úil!qu'une
entreprise!d'insertion!veuille!entrer
dans!des!circuits!tr&s!traditionnels
comme!le!b/timent!ou!la!m$canique.
Pour!eux,!le!cr$neau!des!entreprises
d'insertion,!c'est!prioritairement!le!net-
toyage!et!le!recyclage.!Ils!ont!peur!quand
on!s'attaque!)!d'autres!secteurs.!Dans
leur! t%te,! c'est! de! le! concurrence
d$loyale!parce!qu'on!a!des!emplois
subsidi$s.!Soit!dit!entre!nous,!ce!sont
des!subsides!auxquels!ils!peuvent!aussi
avoir!acc&s,!s'ils!voulaient!engager!des
personnes!avec!un!profil!peu!qualifi$¼

L'!conomie sociale est donc desti-
n!e # rester cantonn!e dans des
petits march!s ?
Pour!la!plupart!des!entreprises!d'inser-

tion,!probablement!que!oui.!On!est
toujours!soumis!au!march$!tradition-
nel!et!aux!appels!d'offres!puis!c'est
quand!m%me!souvent!les!gros!qui!pren-
nent!la!part!du!march$.!Ce!qui!peut
donner!une!chance!r$elle!)!l'$conomie
sociale,!c'est!l'existence!de!certaines
clauses!sociales!dans!les!appels!d'of-
fres!ou!des!conditions!de!partenariat.
Dans!le!cas!des!appels!«!r$cupel!»!par
exemple,!il!$tait!tr&s!bien!vu!que!les
acteurs!industriels!qui!ont!pignon!sur
rue!s'associent!)!une!entreprise!de
l'$conomie!sociale.!C'est!comme!+a
qu'on!a!d$marr$!un!projet!sur!Charle-
roi.!Tout!ce!qui!devient!un!peu!«!juteux »
financi&rement!est!naturellement!tr&s
$troitement!surveill$!par!les!acteurs
de!l'$conomie!traditionnelle!et!reste
difficile!d'acc&s!pour!les!entreprises
qui!n'ont!pas!la!taille!suffisante.

On voit que les partenariats sont
essentiels pour gagner des parts de
march!s. Pourquoi les entreprises
d'!conomie sociale ne s'associent-
elles pas d'avantage pour peser plus ?
Je!suis!d$+u!par!l'esprit!de!clocher
qui!r&gne!parfois!dans!le!monde!wal-
lon!de!l'$conomie!sociale.!Ce!n'est
plus!une!$conomie!solidaire,!+a!rede-
vient!une!$conomie!de!march$!)!tous
les!niveaux!entre!les!acteurs!de!l'$co-
nomie!sociale!eux-m%mes.!On!retrouve
aussi!certains!probl&mes!rencontr$s
dans!l'$conomie!traditionnelle!comme
les!trafics!d'influences.!Les!portes
des!entreprises!sociales!ne!s'ouvrent
pas!toutes!grandes!pour!le!public
qu'on!forme!par!exemple.!Cela!s'ex-
plique!notamment!par!la!culture!de
l'entrepreneur!belge,!qu'il!soit!dans
l'$conomie!traditionnelle!ou!sociale,
dont!l'objectif!est!bien!d'avoir!un!maxi-
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mum!d'aides!si!possible!pour!la!per-
sonne!la!plus!performante.!Il!y!a!tou-
jours!quelque!chose!#!dire!sur!cer-
tains!travailleurs,!du!type!:!«!C'est!bien
dommage!mais!il!n'est!pas!subsidia-
ble!ou!il!n'est!pas!assez!autonome.!»
Il!m'est!arriv$!de!voir!un!gars!motiv$,
qui!a!suivi!un!stage!dans!l'$conomie
sociale!et!qui!en!voulait,!rester!sur!le
carreau!parce!qu'on!pr$f$rait!un!tra-
vailleur!moins!performant!mais!mieux
subsidi$.!C'est!tr%s!frustrant.

L' conomie!sociale!a!donc!encore
pas!mal!de!d fis!#!relever!pour!trou-
ver!la!place!qui!lui!revient!dans
notre!soci t !?
Je!crois!que!les!acteurs!de!l'$cono-
mie!sociale!doivent!&tre!capables!de
collaborer!et!de!s'associer!sur!des
projets,!m&me!ponctuels,!pour!am$-
liorer!leur!sort!et!leur!poids!sur!le!mar-
ch$.!Il!est!important!de!sortir!des!cr$-
neaux!peu!valorisants!en!continuant
d'investir!dans!des!fili%res!plus!renta-
bles!et!moins!mal!consid$r$es.!!
En!ce!qui!concerne!l'insertion,!je!pense
qu'elle!est!indispensable!dans!notre
soci$t$!car!elle!permet!de!redonner
une!place!#!un!travailleur!et!de!l'int$-
grer!#!part!enti%re.!Il!faut!juste!consi-
d$rer!l'$volution!des!profils!des!per-
sonnes!en!inser tion!de!mani%re!#
donner!aux!entreprises!d'insertion!les
moyens!ad$quats!(au!niveau!finan-
cier,!administratif,!structurel!et!humain)
pour!y!faire!face¼!En!sachant!que
l'objectif!#!terme!est!d'arriver!#!un
monde!o*!l'$conomie!classique!aura
tellement!bien!int$gr$!la!dimension
d'inclusion,!d'accompagnement!et!de
plein-emploi!que!l'$conomie!sociale
n'aura!plus!de!raison!d'&tre.

Entretien!:!Xavier!Roberti

	���0�-� �'=9��
est un Centre de Formation Professionnelle agr"" par l©A.W.I.P.H. 
(Agence Wallonne pour l©Int"gration des Personnes Handicap"es).  
On y propose les formations  suivantes:
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Les maisons m!dicales
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Le!centre de sant" int"gr" -!appellation!concep-
tuellement!correcte!d'une!maison!m#dicale!-!a
d'abord!#t#!con$u!en!tant!que!mod%le!par!le

groupe!d'#tudes!pour!une!r#forme!de!la!m#decine
(GERM).!Ce!groupe!rassemblait!des!intellectuels!de
formations!diverses,!mais!aussi!des!praticiens!hos-
pitaliers!ou!ambulatoires!dont!l'ambition!#tait!de
secouer!les!carcans!qui!enfermaient!la!conception!de
la!sant#!et!la!soumettaient!aux!int#r&ts!particuliers.!
L'#lan!donn#!par!le!GERM!a!produit!des!r#sultats!qui
se!sont!inscrits!dans!le!paysage!de!la!sant#!dans
notre!pays!:!les!premiers!*tats!g#n#raux!de!la!sant#,
le!livre!blanc!pour!une!politique!de!sant#,!le!soutien
+!Willy!Peers!dans!son!combat!pour!l'avortement,!le
soutien!+!la!lutte!contre!le!conservatisme!corporatiste
de!l'ordre!des!m#decins,!la!liaison!entre!sant#!publique
et!politique!de!sant#.!
Le!GERM!a!avanc#!le!premier!la!proposition!que!«si
la!sant#!n'a!pas!de!prix,!elle!a!un!co/t».!0!la!fin !des
ann#es!73,!avec!le!basculement!lib#ral!des!politiques
publiques!soi-disant!dict#!par!les!chocs!p#troliers!et
avec,!notamment,! le!contr4le!sur! les!d#penses
publiques!en!sant#,!les!travaux!du!GERM!ont!trouv#
un!large!#cho!dans!le!secteur.
Entre-temps,!les!propositions!formul#es!par!le!GERM
avaient!#galement!inspir#!des!praticiens!des!soins!de
sant#!id#alistes,!regroup#s!au!sein!de!petites!stru c-
tures!tr%s!collectives,!voire!des!communaut#s.!Des

gens!tr%s!investis,!travaillant!au!quotidien!dans!la!pers-
pective!d'une!r#volution!radicale!annonc#e!de!la!soci#t#
et!des!mentalit#s.!Ils!vont!se!saisir!des!analyses!et!des
mod%les!du!GERM!comme!r#f#rence!+!leurs!projets.!
Ces!projets!tr%s!locaux,!r#sultant!d'initiatives!pri-
v#es,!diss#min#s!dans!diff#rentes!localit#s,!ne!son t
pas!coordonn#s!entre!eux.!Ils!vont!petit!+!petit!se
reconna5tre!et!se!rencontrer.!
Il!faut!signaler,!+!la!m&me!#poque,!le!lancement!de
M#decine!pour!le!peuple,!des!structures!de!soin
cr##es!en!lien!et!au!service!du!projet!politique!du!Parti
du!travail!de!Belgique.!Apr%s!avoir!longtemps!#volu#
en!parall%le!avec!la!F#d#ration!des!maisons!m#di-
cales,!ces!centres!l'ont!maintenant!rejointe,!y!com-
pris!dans!le!mode!de!financement.
C'est!alors!qu'intervient!la!grande!guerre¼!Celle!que
racontent!les!anciens,!la!larme!+!l'úil,!aux!jeunot s!ras-
sembl#s!+!leurs!pieds!devant!l'6tre.!Enfin,!+!peu!pr%s.!
Fin!de!l'ann#e!83,!l'ABSyM,!+!l'#poque!seul!syndicat!pro-
fessionnel!de!m#decins,!corporatiste,!r#actionnaire,
lance!la!seconde!gr%ve!des!soins!pour!casser!la!volont#
publique!d'instaurer!un!contr4le!d#mocratique!sur!les
d#penses!en!soins!de!sant#.!Passons!les!d#tails!#mou-
vants,!les!quelques!maisons!m#dicales!francophones
et!flamandes,!adoss#es!aux!alli#s!mutuellistes!et!s yn-
dicaux,!parviennent!+!casser!cette!gr%ve!et,!du!m&me
coup,!le!monopole!de!l'ABSyM.
Cet!#v%nement!d#termine!la!reconnaissance!par!les
pouvoirs!publics!des!maisons!m#dicales,!pourtant!tr%s
minoritaires,!comme!interlocuteurs!et!la!cr#ation!de!la
F#d#ration!des!maisons!m#dicales!autour!du!projet!de
politique!de!sant#!+!d#fendre!dans!ce!cadre.!C'est!dans
ce!mouvement!que!peut!&tre!n#goci#e!+!l'INAMI!la!mise
en!úuvre!du!financement!au!forfait9,!encore!une!alt er-
native!formul#e!d'abord!par!le!GERM,!en!r#ponse!+!un
des!deux!obstacles!+!une!r#forme!du!syst%me!de!sant#1.
Il!faut!noter!que,!dans!la!foul#e,!la!F#d#ration!des!mai-
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sons!m#dicales!«r#cup$re»,!avec!son!accord,!la!recon-
naissance!en!#ducation!permanente!du!GERM.
La!f#d#ration!a!grandi,!mais!elle!garde!ses!principes!fon-
damentaux!:!utopie!et!pragmatisme.!Elle!d#fend!des!pers-
pectives!radicales,!mais!elle!poursuit!ses!objectifs!en
travaillant!avec!tous!les!interlocuteurs,!y!compris!ses
adversaires.!Elle!s'implique,!elle!fait!des!propositions
et!des!alliances.!Pour!%a,!elle!assure!la!promotion!de
ses!id#es!dans!tous!les!lieux!o&!c'est!utile!et!pos sible.
« "ce"jour,"ce"sont"712 centres"de"sant#"qui"sont"f#d#-
r#s"en"Communaut#"fran$aise."Ils"occupent"plus"de
900"professionnels"de"la"sant#"(accueil,"m#decins,
infirmi%res,"kin#sith#rapeutes,"psychologues,"assis-
tants"sociaux,"administratifs).
Essentiellement"implant#s"en"milieux"urbains,"ils"cou-
vrent"les"besoins"de"soins"de"sant#"de"5"&"8"'"de"la
population"dans"les"grandes"villes"&"Bruxelles"et"en
Wallonie,"soit"220.000"personnes,"ou"encore"un"habi-
tant"sur"30"en"Communaut#"fran$aise."Les"maisons
m#dicales"r#alisent"ainsi"plus"d*un"million"de"prestations
m#dicales"par"an."Leur"mode"d*organisation,"en"#quipe
et"avec"des"conditions"d*accessibilit#"financi%re"optimale,
conduit"&"des"#conomies"importantes"de"consomma-
tion"de"m#dicaments,"mais"aussi"de"biologie"clinique,
d*imagerie"m#dicale"et"d*hospitalisations.»
Pour!la!«r#volution!radicale!annonc#e!de!la!soci#t#!et
des!mentalit#s»,!on!attend!encore!un!peu,!aux!der-
ni$res!nouvelles...

Christian Legr!ve
Animateur,!F#d#ration!des!maisons!m#dicales
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L' conomie!solidaire :
9BHF9�S7CBCA=9�
GC7=5@9�9H�
ACIJ9A9BHG�GC7=5IL

A vec!l'#mergence!de!la!question!sociale,!pour
beaucoup!de!penseurs!et!d©ouvriers!confron-
t#s!$!la!mis%re,!l©ampleur!intol#rable!des!in#-

galit#s!oblige!$!se!tourner!vers!un!m#canisme!de
coordination!aux!antipodes!de!l©int#r&t!:!l©associa-
tion!solidaire.!Dans!la!premi%re!moiti#!du!dix-neu-
vi%me!si%cle,!Leroux!en!partant!du!latin!juridique!«!in
solidum!»!(pour!le!tout)!introduit!dans!le!vocabulaire
philosophique!la!notion!de!solidarit#,!d#finie!comme
le!lien!social!volontaire!entre!citoyens!libres!et!#gaux ;
autrement!dit!le!lien!social!qui!succ%de!$!la!charit#
en!d#mocratie.!

L'invention!de!la!solidarit !moderne
Le!dix-neuvi%me!si%cle!t#moigne!de!l©imbrication!entre
d#bats!politiques!et!pratiques!#conomiques.!Quelle
que!soit!la!diversit#!des!exp#riences!initi#es!par!les!tra-
vailleurs,!leur!sp#cificit#!peut!!&tre!mesur#e!par!deux
traits!:
· le!groupement!volontaire!prend!source!dans!la!r#f#-

rence!$!un!lien!social!pratique!qui!se!maintient!par
la!mise!en!úuvre!d©une!activit#!#conomique.!La
participation!$!cette!activit#!ne!peut!&tre!d#tach#e
du!lien!social!qui!l©a!motiv#e!;

· l©action!commune!parce!qu©elle!est!bas#e!sur!l©#ga-
lit#!entre!les!membres!donne!capacit#!$!ces!mem-
bres!pour!se!faire!entendre!et!agir!en!vue!d©un!chan-
gement!institutionnel.

De!par!cette!double!inscription!$!la!fois!dans!la!sph%re
#conomique!et!dans!la!sph%re!politique,!s©exprime
dans!l©espace!public!la!revendication!d©un!pouvoir-agir
dans!l©#conomie,!la!demande!d©une!l#gitimation!de
l©initiative!ind#pendamment!de!la!d#tention!d©un!capi-
tal.!N#anmoins,!cette!volont#!collective,!se!heurtant
$!une!r#pression!massive,!s©att#nue!progressive-

ment!alors!que!l©#conomie!de!march#!conna*t!un
essor!in#dit!gr+ce!$!la!concentration!de!moyens!ren-
due!possible!par!la!soci#t#!de!capitaux.!En!m&me
temps,!face!$!la!mis%re!s#cr#t#e!par!la!r#volution
industrielle!se!fait!jour!la!n#cessit#!de!normes!so ciales
de!justice,!dont!l©/tat!social!se!porte!garant.!L©inter-
diction!du!travail!des!enfants,!la!limitation!de!la !dur#e
du!travail,!sont!promulgu#es!par!des!gouvernements
soumis!$!la!pression!ouvri%re.!L©/tat,!expression!de
la!volont#!g#n#rale,!devient!d#positaire!de!l©int#r&t
g#n#ral!qu©il!peut!mettre!en!úuvre!gr+ce!$!l©action!de
l©administration.!La!solidarit#!rel%ve!d#sormais!d'une
redistribution!publique!consid#r#e!comme!la!solution
pour!r#gler!le!probl%me!de!la!dette!sociale.
La!seconde!moiti#!du!dix-neuvi%me!si%cle!correspond
$!l©instauration!d©un!/tat!protecteur!qui!endosse!les
responsabilit#s!sociales!que!l©associationnisme!avait
contribu#!$!d#finir!en!tentant!de!les!assumer.!Le
r#gime!institutionnel!reposant!sur!l©#conomie!de!mar-
ch#!assortie!d©une!redistribution!publique!qui!en!tem-
p%re!les!in#galit#s!se!met!en!place.!Il!conna*tra!son
apog#e!dans!la!seconde!moiti#!du!vingti%me!si%cle.

L'identit !incertaine!
de!l' conomie!sociale
La!compl#mentarit#!entre!march#!et!/tat!social!s©ac-
compagne!toutefois!de!l©obtention!de!diff#rents!sta-
tuts!juridiques!attestant!d©une!modification!des
d#marches!pionni%res.!Les!syndicats!se!singulari-
sent!dans!leur!r0le!de!repr#sentation!des!travail-
leurs.!Ils!se!s#parent!des!organisations!d'#conomie
sociale.!Parmi!celles-ci,!les!coop#ratives!sont!dis-
tingu#es!des!mutuelles,!les!premi%res!devenant!une
forme!particuli%re!de!soci#t#!de!capitaux,!centr#e!sur
la!fonction!de!production!ou!de!consommation!alors
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que!les!secondes!se!concentrent!sur!la!fonction!de
secours.!Les!activit#s!cr##es!pour!d#fendre!une
identit#!collective!en!s©ajustant!aux!r$gles!du!syst$me
dont!elles!font!partie!vont!en!retour!profond#ment
modifier!les!relations!d©entraide!qui!#taient!!%!leur
origine.!Le!statut!d©association,!quant!%!lui,!moins
#troit!dans!son!objet,!se!voit!limit#!d$s!lors!qu©il!est
coupl#!%!une!activit#!#conomique.!
Les!trois!statuts!juridiques!!obtenus :!coop#ratif,
mutualiste!et!associatif!deviennent!autant!de!sous-
ensembles!tributaires!du!mod$le!de!d#veloppement
#conomique!et!social!dans!lequel!ils!s©ins$rent,!en
particulier!de!la!segmentation!qui!s©instaure!entre
l©#conomie!de!march#!et!l©&tat!social.!Aux!deux
extr'mes,!les!coop#ratives!se!consid$rent!comme
des!entreprises!sur!le!march#,!alors!que!les!asso-
ciations!sont!cantonn#es!dans!la!sph$re!sociale.!Le
maintien!d©une!coh#rence!«!sectorielle!»!s©av$re
alors!difficile.!La!hi#rarchisation!et!la!compl#menta-
rit#!entre!#conomie!de!march#!et!social!#tatique
produit!des!effets!de!dissociation!entre!les!diff#-
rentes!composantes!de!l(#conomie!sociale.!
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Une nouvelle dynamique
Avec les ann!es 1960, les bouleversements dans
les modes de vie, puis ce que l©on a appel! la « crise »
!conomique, g!n#rent de nouvelles actions allant
dans le sens d©une politique de la vie quotidienne, sou-
cieuses de pr!server l©environnement, de critiquer
l©absence de participation des usagers $ la concep-
tion des services qui les concernent, de soumettre
$ la r!flexivit! les rapports entre les sexes et le s
%ges. Ces formes d©expression in!dites se doublent
d©une modification tendancielle des formes d©enga-
gement dans l©espace public. Le militantisme g!n!-
raliste, li! $ un projet de soci!t!, impliquant une
action dans la dur!e et de fortes d!l!gations de po u-
voir dans le cadre de structures f!d!ratives s©affai-
blit comme le montre le recul de certaines apparte-
nances syndicales et id!ologiques. Par contre, cette
crise du b!n!volat constat!e dans des associations
parmi les plus institutionnalis!es se double d©une
effervescence associative $ base d©engagements
concrets $ dur!e limit!e, centr!s sur des probl#mes
particuliers en oeuvrant pour la mise en place de
r!ponses rapides pour les sujets concern!s. Parmi
les d!marches t!moignant de cette inflexion de l©en-
gagement, nombreuses sont celles qui se revendi-
quent d'une perspective d'!conomie solidaire, affir -
mant leur dimension !conomique tout en la combinant
$ une volont! de transformation sociale. 
Les initiatives qui se sont d!velopp!es dans le der -
nier quart du vingti#me si#cle renouent avec l©!lan

associatif de la premi#re moiti! du dix-neuvi#me si#-
cle en mettant, au cúur de leur passage $ l©action
!conomique, la r!f!rence $ la solidarit! d!mocra-
tique. Cette dynamique est pr!sente dans plusieurs
champs d'activit! : les services de proximit!, les
finances solidaires, le commerce !quitable, l'auto-
production accompagn!e, le tourisme solidaire, la
consommation responsable, les syst#mes d'!change
local, ...
Au total, une nouvelle !conomie sociale appara&t
ainsi qui veut contrecarrer les tendances $ la bana-
lisation ayant particuli#rement affect! l'!conomie
sociale pendant la p!riode d'expansion dit des Tren te
Glorieuses. Mais il ne s'agit pas seulement d'entre -
prises !mergentes, elles naissent en lien !troit av ec
des mouvements sociaux et revendiquent la recherche
d'un « autre monde » passant par la construction
d'une « autre !conomie ». En cela, l'!conomie soli-
daire au niveau th!orique propose une re-concep-
tualisation de l'!conomie sociale et au niveau pra-
tique prolonge et infl!chit l'!conomie sociale.

Les enjeux pour demain
L©!conomie solidaire se caract!rise par un ensemble
des activit!s contribuant $ la d!mocratisation de l ©!co-
nomie $ partir d©engagements citoyens. Cette pers-
pective a pour particularit! d©aborder ces activit!s, non
pas uniquement par leur statut (associatif, coop!ra tif,
mutualiste, ¼) mais par leur double dimension, !co-
nomique et politique, leur conf!rant leur  original it!.
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La dimension "conomique insiste d©abord sur la pr"-
dominance de l©impulsion r"ciprocitaire dans l©"mer-
gence des pratiques ; ce n©est pas l©accord contrac-
tuel bas" sur l©int"r#t qui les fonde mais une vis" e
d©exp"rience intersubjective. Ensuite leur consolidation
est recherch"e $ travers l©hybridation des ressources,
les ressources r"ciprocitaires "tant relay"es par d es
ressources publiques "manant de la redistribution e t
des ressources marchandes. Le d"fi consiste $ ce
que la combinaison des ressources pr"serve la logique
du projet et ne l©instrumentalise pas.
La dimension politique s©ancre sur cette r"ciprocit"
et la construction d©espaces publics autorisant un
d"bat entre les parties prenantes sur les finalit"s
poursuivies et les moyens mis en oeuvre. Le d"fi, sur
ce plan, r"side dans le maintien d©une possibilit"
d©espaces publics autonomes distincts des espaces
publics institu"s, r"gul"s par le pouvoir.
Les deux dimensions sont imbriqu"es au sens o% la
mobilisation des formes de r"ciprocit" mises en úuv re
de mani&re volontaire par des citoyens libres et "gaux
leur permet d©acc"der $ l©espace public en construi-
sant les conditions de leur ind"pendance "conomique .
Mais la capacit" $ g"n"rer des changements sociaux
d"pend de la liaison "tablie entre, d©une part l©exer-
cice de cette libert" positive d©association et de coo-
p"ration, d©autre part une action publique, seule sus-
ceptible de promulguer des droits subjectifs et de
d"finir les normes d©une redistribution r"ductrice
d©in"galit"s. La port"e de l'"conomie solidaire est
donc li"e $ l'articulation entre deux registres de la soli-
darit" d"mocratique que sont la r"ciprocit" "galita ire
et la redistribution publique.
Les pratiques qui s'y inscrivent s©opposent $ la natu-
ralisation de l©"conomie fond"e sur le seul registre
de l©int"r#t mat"riel individuel. Elles sont aussi un
levier de changement social qui favorise la constitu-
tion d'une "conomie sociale et solidaire dont la re con-
naissance est d"terminante dans la p"riode actuelle
de crise capitaliste.

Jean-Louis Laville
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Terre libre
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Nord...

     Toi qui fait partie des pionniers de
Terre, comment t'es-tu retrouv!
impliqu! dans cette aventure ?
J'ai!commenc#!fort!jeune.!William!Wau-
ters!#tait!mon!chef!au!patro.!Pour!gagner
de!l'argent!pour!le!patro,!on!coupait!du
bois,! on! essayait! de! trouver! des
vidanges!consign#es!et!de!r#colter!du
papier.!Puis!on!a!consacr#!cet!argent!aux
gens!d#favoris#s.!Le!week-end,!on!allait
r#parer! les! maisons! des! gens! qui
n'avaient!pas!les!moyens.!Les!gens
achetaient!les!marchandises!et!le!week-
end!on!allait!faire!les!constructions!pour
rien.!Voil$!comment!a!commenc#!Terre.
On!avait!18!ans!$!l'#poque.!
De!1958!$!1975,!c'#taient!les!belles
ann#es!en!Belgique.!Il!ne!manquait
rien!$!personne.!C'est!pour!%a!qu'on
s'est!dirig#!vers!le!Tiers-Monde.!Je
travaillais!$!l'usine!de!6!$!14h!et,
durant!la!pause!suivante,!j'allais!cher-
cher!des!papiers!en!camionnette!pour
Terre.!Le!samedi,!cinq!$!six!fois!par!an,
on!faisait!un!grand!ramassage.!On!y
ramassait!des!fers,!des!non-ferreux,
des!v&tements!et!du!papier.!Le!premier
ramassage!a!eu!lieu!$!Li(ge!en!1962.
En!une!journ#e,!on!a!fait!un!million!de
francs!belges!de!b#n#fice!)
Puis!on!s'est!rendu!compte!que!des
ch*meurs!venaient!travailler!pour!rien
en!faveur!des!pays!en!d#veloppement.
On!a!d#cid#!que!ce!n'#tait!pas!nor-
mal!et!c'est!comme!%a!qu'est!n#!le
«Projet!Wallonie».
En!1983,!j'ai!#t#!engag#!chez!Co-Terre,
une!des!soci#t#s!du!groupe!Terre.!Au
d#but!j'#tais!tout!seul.!J'allais!prendre
les!mesures!chez!les!clients,!je!remet-
tais!les!offres!de!prix!puis!j'allais!faire
le!travail1.!
Il!y!a!maintenant!treize!ans!que!je!suis
pensionn#.!Le!lendemain!de!ma!pen-

sion,!Minmin,!le!responsable!du!groupe
Terre,!m'a!demand#!«Louis,!tu!ne!veux
pas!me!d#panner?!Venir!tous!les!soirs
pour!fermer!les!locaux.»¼!Ca!fait!main-
tenant!13!ans!que!je!d#panne)

Comment vois-tu l'!volution
actuelle de Terre? 
On!doit!lutter!contre!les!r#alit#s!du!mar-
ch#!#conomique.!Pour!acqu#rir!des
contrats!de!collecte!des!papiers,!des
PMC!et!du!verre,!il!faut!vraiment!lutter.
Du!coup,!on!est!plus!exigeant!vis-$-vis!du
travailleur.!Quelqu'un!m'a!dit!:!«Aah!ce
n'est!plus!la!m&me!chose,!c'est!comme
dans!les!autres!usines,!%a!devient!m&me
pire!parce!qu'on!calcule!le!temps!qu'il!faut
pour!faire!%a,!si!tu!restes!plus!longtemps
on!te!le!dit.»!Tu!vois!que!%a!ne!leur!pla+t
pas.!Et!pourtant,!tu!dois!arriver!$!%a!sinon
l'activit#!va!crouler.!

Est-ce que Terre est toujours autant en
lien avec la population qu'auparavant ?
Non,!moins!)!C'est!Autre!Terre!qui!entre-
tient!%a!maintenant.!On!y!entretient
encore!ce!c*t#!de!solidarit#!gratuite.
Chez!Terre,!si!je!rempla%ais!un!chauf-
feur,!j'aurais!l'impression!de!prendre
le!boulot!de!quelqu'un!d'autre.

Terre f#te cette ann!e ses 60 ans,
qu'est-ce qui t'a le plus marqu! pen-
dant toutes ces ann!es ? 
C'est!difficile!$!dire.!Pour!moi,!c'est
que!le!groupe!a!pu!tenir,!a!toujours
#t#!stable!et!s'est!toujours!adapt#!$
l'instant!pr#sent.!Personnellement,
c'est!d'avoir!#t#!pr#sent!quand!on
avait!besoin!de!moi.

Entretien : Beno$t Naveau 
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Terre vient de f!ter ses 60 ans #
Entretien avec Louis Dessart
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Terre libreSud...

Retour sur un ancien projet de Terre en Alg!rie.
40 ans plus tard¼



Terre libre
Te

rr
e 

lib
re

Sud...

A ller pour voir, pour rencontrer,
pour conna!tre les hommes
que j'avais rencontr#s il ya

maintenant 40 ans $ Dj#mila en Alg#-
rie, c'#tait une id#e qui me prenait la
t%te.
J'avais h&te de revoir ce petit village
un peu perdu sur les hauts plateaux
de Kabylie. Mais sit(t arriv#, comme
avant, il faisait nuit. Les taxis sont l$,
la pluie aussi et, $ S#tif, une personne
m'attend : c'est Amar. Il faut aller vite,
il fait froid ce soir : je ferai escale $ S#tif
jusqu'au lendemain.
Je prends la longue route qui serpente,
toujours aussi belle et par fois
m#chante, car le trafic est dense. Si

avant on devait s'arr%ter pour laisser
gambader un troupeau de moutons et
de ch)vres sur les accotements,
aujourd'hui moutons et ch)vres pais-
sent en zones prot#g#es¼ Amar est
l$ pour me d#crire la situation, il
conna!t tout de la route vu qu'il a si
souvent #t# le conducteur du tracteur,
du camion et de tous les engins qui
roulaient $ la carri)re du grand pont,
la petite usine $ pl&tre *ancien projet
appuy# par Terre +.
Bient(t, on arrive sur le haut et puis
on la voit : c'est la fontaine, un point
d'eau qui abreuve hommes et b%tes.
Aujourd'hui, on ne s'arr%tera pas, car
le temps est gris et personne n'a

soif¼  Un peu plus loin, $ gauche de
la route un parking de v#hicules de
chantier, des gros camions jaunes,
des compresseurs de chantier qui ont
perc# d'innombrables trous $ la car-
ri)re. Juste en face, c'est la pl&tri)re :
inutile de la rechercher, elle se
remarque sans effort car elle laisse
sa poussi)re blanche impr#gner la
route et les b&timents annexes. Amar
veut tout me dire de son histoire d'ou-
vrier de carri)re, des d#buts remplis
d'espoir, de la p#riode noire des
ann#es 90 et de la s#r#nit# retrouv#e
d'aujourd'hui, v#ritable m#moire du
pass#, du pr#sent et proph)te du
futur¼  

Un visa de tourisme 
pour aller dire bonjour
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phone marche bien (il y a aussi le GSM
ici), je retrouve leurs visages, je me
souviens et puis c'est toi, c'est lui,
c'est eux¼ Vous !tes # la retraite moi
aussi, moi j'ai perdu mon fils, moi j'ai
perdu ma femme, moi je marche avec
mes cannes, moi je suis avec mon
fr$re, tu as conduit ma m$re # la
maternit%, mon p$re Salad faisait sau-
ter # la dynamite le gypse et moi je
suis facteur, et nous avec une petite
pension de retraite ¼ et lui et toi,
comment &a va¼ Merci # Dieu. Les
rencontres sont multiples et c'est
comme cela que l'on m'invite # d*ner
chez le maire, celui que j'avais connu,
celui qui %tait venu # l'ancien local
Emma+s # Vivegnis. Il a fallu r%expli-
quer le devenir des anciens de chez
Terre, William, Gilles, Ben Cheik, les
anciens volontaires. Ici, on a vraiment
soif de conna*tre le tout, comment se
fait-il que l'on est arriv% # Dj%mila en
1965, alors comme cadeau je leur
appor te un DVD que la RTB avait
tourn% en 1967, une %mission dite

/ mon arriv%e dans le village ou la
ville, je ne sais pas, tout semble
chang%¼ Mais le taxi prend la route
qui va droit aux ruines romaines. C'est
Cuicul, elle est l# devant moi : pas
une pierre ne manque. Les vestiges
sont maintenant entour%s par six kilo-
m$tres de murs car elle devenue patri-
moine de l'humanit%. / c0t%, le petit
h0tel, appel% maintenant l'h0tel Belle
Vue, un parking pour autocars et voi-
tures : tout semble attendre les tou-
ristes qui viendront surtout au prin-
temps mais aujourd'hui quelques-uns
se pr%sentent d%j# aux guides pr%po-
s%s. Un peu plus loin, une auberge :
c'est l# que je serai log%. Un b2timent
bien fini, eau chaude et froide, t%l%vi-
sion satisferont celui qui veut rendre
visite # la Belle Dj%mila¼
Remontons la route vers la mosqu%e,
cet %difice qui a marqu% quelques ins-
tants de ma vie. C'est bien sur cette
route que je vais rencontrer (ce sera
aujourd'hui comme auparavant) les
travailleurs de la carri$re. Mais ils ont
pris du temps¼ Je n'oublie pas : main-
tenant les choses ont bien chang% #
c0t% de la maison o3 j'habitais¼ Tout
l'espace est occup% par des petits com-
merces, des caf%s, des petits restos,
la poste, la mairie, des %coles en
construction, une piscine, une mosqu%e. 
Mais j'avais oubli% pourquoi je suis
venu¼ «venir dire bonjour» et cela
c'est personnel, c'est mon «p$leri-
nage»¼ Pour le r%aliser compl$te-
ment, samedi, je serai au march%.
C'est l# que je vais rencontrer, que je
vais enfin pouvoir dire bonjour et pren-
dre des nouvelles de celui-ci et de
celui-l#. J'ai oubli% les pr%noms, pour-
tant j'avais consacr% de mon temps
jadis # les inscrire dans un cahier de
registre, tout «employeur» fait cela¼
Et quand ils viennent # moi, le t%l%-

«# votre service» qui lan&ait l'op%ra-
tion 11.11.11. Des photos que j'avais
prises # Dj%mila, il y a 48 ans, sont
pour vous¼
Mais, je n'oublie pas le travail fait il y
a 48 ans, avec les moyens que l'on
poss%dait, avec l'effort que l'on consa-
crait ici et l#. Il y avait au d%part Amar
et les autres¼ des tuyaux ramen%s
d'ici pour installer fontaines # eau,
une sortie pour les hommes, une sor-
tie pour les animaux. Aujourd'hui, on
en parle encore, mais beaucoup sont
descendus de la montagne et se
retrouvent au village, avec eau cou-
rante¼ Un premier camion remis #
neuf, qui s'est fatigu% # rentrer le
sable, qui a conduit des milliers de
petits arbres, tous plant%s dans le
Djebel. Oui, aujourd'hui la montagne
est verte¼ Un vieux tracteur qui a vite
rendu l'2me, travail trop dur pour lui¼
Une ambulance en croissant¼ Mais
j'en finis, j'oublie ce mat%riel si n%ces-
saire, je voulais simplement aller dire
bonjour aux copains d'alors.

Article et photos : Charles Martinov
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Eduardo Galeano

Pour 2010, 
le groupe Terre vous souhaite 
d'ouvrir une belle fen!tre 
afin de cheminer vers l'utopie #


